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ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼ÀPÉÌ ªÀiÁ£Àå ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀaªÀgÁzÀ ²æÃ §AqÉ¥Áà PÁ±ÉA¥ÀÆgÀgÀªÀgÀÄ ¨sÉÃn ¤ÃrzÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼ÀzÀ ¤PÀl¥ÀÆªÀð 

CzsÀåPÀëgÀÆ ºÁUÀÆ »jAiÀÄ ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÆ DzÀ ²æÃ JZï.PÉ. ¥ÁnÃ®gÀÄ, ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼ÀzÀ CzsÀåPÀëgÁzÀ ²æÃ r.n.¥ÁnÃ®gÀÄ, ¸ÀºÀPÁgÀ 

¸ÀAWÀUÀ¼À ¤§AzsÀPÀgÁzÀ ²æÃ JA.PÉ. CAiÀÄå¥Àà ºÁUÀÆ ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼ÀzÀ ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄUÀ¼ÁzÀ ²æÃ gÀÄzÉæÃUËqÀ, ²æÃ gÀªÉÄÃ±ï¨Á§Ä, ²æÃ CgÀ«AzÀ 

©. ºÀÆUÁgÀ, ²æÃ C±ÉÆÃPÀ JA. ªÀÄ£ÀUÀÆ½, ²æÃ J¸ï.¦. ±ÉÃµÁ¢æ, ²æÃ ºÉZï.¹. PÀÈµÀÚ, ²æÃ gÁeÉÃAzÀæ ±ÉnÖ, ²æÃ n.Dgï. aPÀÌgÀAUÀtÚ,  

²æÃ J¸ï.J¥sï.zÉÆqÀØUËqÀgÀ, ²æÃ CgÀÄtPÀÄªÀiÁgÀ ±ÀºÁ, ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼ÀzÀ ªÀÄÄRåPÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁj ²æÃ ¥ÀÄAqÀ°ÃPÀ J£ï PÉgÀÆgÉ 

gÀªÀgÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀiÁ£Àå ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀaªÀgÁzÀ ²æÃ §AqÉ¥Áà PÁ±ÉA¥ÀÆgÀgÀªÀgÀ£ÀÄß ¸À£Áä¤¹, UËgÀ«¹zÀgÀÄ. 

ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼ÀªÀÅ ¹zÀÝ¥Àr¹gÀÄªÀ EwÛÃa£À wzÀÄÝ¥ÀrUÀ¼À£ÉÆß¼ÀUÉÆAqÀ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À G¥À«¢üUÀ¼À ¥ÀÄ¸ÀÛPÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁ£Àå 

vÉÆÃlUÁjPÉ ¸ÀaªÀgÁzÀ ²æÃ JA.¹. ªÀÄ£ÀUÀÆ½ ºÁUÀÆ r¥ÉÆèÃªÀiÁ E£ï C§ð£ï PÉÆÃ-D¥sï ¨ÁåAQAUï ªÀiÁå£ÉÃeïªÉÄAmï PÉÆÃ¸ïð 

(DUCBM) ¥ÀoÀå¥ÀÄ¸ÀÛPÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁ£Àå ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀaªÀgÁzÀ ²æÃ §AqÉ¥Àà PÁ±ÉA¥ÀÆgÀ gÀªÀgÀÄ ©qÀÄUÀqÉUÉÆ½¹zÀgÀÄ.
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DwäÃAiÀÄ 

      ¸ÀºÀPÁj 

          §AzsÀÄUÀ¼ÉÃ... 8 JZï.PÉ. ¥ÁnÃ®

¸ÀzÀåPÉÌ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À°è 

UÁæºÀPÀgÀ oÉÃªÀtÂUÉ 1®PÀë 

gÀÆ. vÀ£ÀPÀ «ªÉÄ ¸Ë®¨sÀå 

EzÉ. F ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß 

ºÉaÑ¸À¨ÉÃPÀÄ JA§ 

¨ÉÃrPÉ PÀÆqÀ EzÉ. 

DzÀgÉÃ, ¨ÁåAQAUï 

ªÀ®AiÀÄzÀ ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÉ 

ºÁUÀÆ gÀPÀëuÉUÉ EAxÀ 

«zsÉÃAiÀÄPÀ CUÀvÀå 

JAzÀÄ PÉÃAzÀæ ¸ÀgÀPÁgÀ 

¥Àæw¥Á¢¹vÀÄÛ. zÉÃ±ÀzÀ 

««zsÀªÀ®AiÀÄUÀ¼À°è 

«zsÉÃAiÀÄPÀzÀ «gÀÄzÀÞ 

wÃªÀævÀgÀªÁzÀ 

¥Àæw¨sÀl£ÉAiÀÄÆ £ÀqÉ¢vÀÄÛ.

PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀzÀ ¸ÀPÁgÁvÀäPÀ £ÀqÉ ¸ÁéUÀvÁºÀð
zÉÃ±ÀzÀ d£ÀgÀ°è DvÀAPÀ ºÀÄnÖ¹zÀÝ, ̈ ÁåAQAUï ªÀ®AiÀÄPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ «ªÁzÁvÀäPÀ J¥sïDgïrJ «zsÉÃAiÀÄPÀªÀ£ÀÄß 

¥sÉÊ£Á¤ëAiÀÄ¯ï gÉ¸É®ÆåµÀ£ï DåAqï r¥Á¹mï E£ÀÆëgÉ£Àì (J¥sïDgïrL) »AvÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀ 

PÉÆ£ÉUÀÆ ¤zsÀðj¹gÀÄªÀÅzÀÄ J®ègÀÆ ¤lÄÖ¹gÀÄ©qÀÄªÀAvÁVzÉ. F «zsÉÃAiÀÄPÀ¢AzÀ ¨ÁåAPï oÉÃªÀtÂzÁgÀgÀ°è 

GAmÁVzÀÝ «ªÁzÀPÀÆÌ vÉgÉ ©¢ÝzÉ. ̧ ÀzÀj J¥sïDgïrL «zsÉÃAiÀÄPÀªÀ£ÀÄß ̄ ÉÆÃPÀ¸À¨sÉAiÀÄ°è 2017gÀ DUÀ¸ïÖ 11gÀAzÀÄ 

ªÀÄAr¸À¯ÁVvÀÄÛ. £ÀAvÀgÀ dAn ¸ÀzÀ£À ¸À«ÄwAiÀÄ ¥Àj²Ã®£ÉUÉ PÀ½¸À¯ÁVvÀÄÛ.

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̈ ÁåAPÀÄ UÁæºÀPÀgÀÄ vÀ£Àß°è¹gÀÄªÀ oÉÃªÀtÂ ºÀtªÀ£ÀÄß, ̈ ÁåAPÀÄ vÁ£ÀÄ ¢ªÁ½AiÀiÁUÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß vÀ¦à¸À®Ä, 

CzÀ£ÀÄß §¼À¹PÉÆ¼Àî®Ä C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAxÀ ¥Àæ¸ÁÛ¥À EgÀÄªÀÅzÉÃ, J¥sïDgïrJ «zsÉÃAiÀÄPÀzÀ°è£À F CA±ÀUÀ½UÉ 

DPÉëÃ¥À ªÀåPÀÛªÁVvÀÄÛ. ¨ÁåAQ£À°è oÉÃªÀtÂzÁgÀgÀ ºÀtzÀ gÀPÀëuÉUÉ JµÀÄÖ ªÉÆvÀÛzÀ «ªÉÄ EgÀ¨ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ 

«zsÉÃAiÀÄPÀzÀ°è ¸ÀàµÀÖªÁV®è. ¸ÀzÀåPÉÌ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À°è UÁæºÀPÀgÀ oÉÃªÀtÂUÉ 1®PÀë gÀÆ. vÀ£ÀPÀ «ªÉÄ ¸Ë®¨sÀå EzÉ. F 

ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¸À¨ÉÃPÀÄ JA§ ¨ÉÃrPÉ PÀÆqÀ EzÉ. DzÀgÉÃ, ¨ÁåAQAUï ªÀ®AiÀÄzÀ ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÉ ºÁUÀÆ gÀPÀëuÉUÉ 

EAxÀ «zsÉÃAiÀÄPÀ CUÀvÀå JAzÀÄ PÉÃAzÀæ ¸ÀgÀPÁgÀ ¥Àæw¥Á¢¹vÀÄÛ. zÉÃ±ÀzÀ ««zsÀ ªÀ®AiÀÄUÀ¼À°è «zsÉÃAiÀÄPÀzÀ «gÀÄzÀÞ 

wÃªÀævÀgÀªÁzÀ ¥Àæw¨sÀl£ÉAiÀÄÆ £ÀqÉ¢vÀÄÛ. PÀ¼ÉzÀ ªÀµÀð «zsÉÃAiÀÄPÀ ªÀÄAqÀ£ÉAiÀiÁzÀ £ÀAvÀgÀ PÉ® gÁdåUÀ¼À°è d£ÀvÉ, 

UÉÆAzÀ®¢AzÀ JnJAUÀ½UÉ vÉgÀ½ ªÁå¥ÀPÀªÁV vÀªÀÄä ºÀt »AvÉUÉzÀÄPÉÆArzÀÝgÀÄ.

EzÀ®èzÉÃ, ¤AiÀÄAvÀætPÉÌ M¼À¥ÀqÀzÀ oÉÃªÀtÂ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ºÀt ¸ÀAUÀæ»¸ÀÄªÀªÀgÀ£ÀÄß ²PÉëUÉ UÀÄj¥Àr¹ 

ªÀAZÀ£É AiÉÆÃd£ÉUÀ½UÉ PÀrªÁt ºÁPÀ®Ä PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀ PÀpt PÁAiÉÄÝ gÀÆ¦¸À®Ä ªÀÄÄAzÁVzÉ. ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ 

‘C¤AiÀÄAwævÀ oÉÃªÀtÂ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À ªÀÄ¸ÀÆzÉ-2018’£ÀÄß ¸ÀA¸ÀwÛ£À°è ªÀÄAqÀ£ÉAiÀiÁUÀ°zÉ. PÁ£ÀÆ£ÀÄ¨Á»gÀ oÉÃªÀtÂ 

AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À ºÁªÀ½ ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄªÀÅzÀÄ F ªÀÄ¸ÀÆzÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀªÁVzÉ. EAvÀºÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄªÀ 

¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ¸ÀzÀåPÉÌ EgÀÄªÀ ¤AiÀÄAvÀæt PÀæªÀÄUÀ¼À°è EgÀÄªÀ zÉÆÃµÀUÀ¼À£ÀÄß ªÁå¥ÀPÀªÁV zÀÄ§ð¼ÀPÉ 

ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîwÛªÉ. PÀpt ̧ ÀégÀÆ¥ÀzÀ DqÀ½vÁvÀäPÀ PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ E®è¢gÀÄªÀ PÁgÀtPÉÌ, §qÀªÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÄ®¨sÀªÁV ªÉÆÃ¸À 

ºÉÆÃUÀÄªÀªÀgÀ G½vÁAiÀÄzÀ ºÀtPÉÌ ºÉaÑ£À DPÀµÀðPÀ §rØ zÀgÀzÀ D«ÄµÀ MrØ ¤gÀAvÀgÀªÁV ªÀAa¸À¯ÁUÀÄwÛzÉ. 

EAvÀºÀ ªÀAZÀ£ÉAiÀÄ AiÉÆÃd£ÉUÀ½UÉ PÀrªÁt ºÁPÀÄªÀÅzÀÄ F ªÀÄÄRå GzÉÝÃ±ÀªÁVgÀÄªÀ F ªÀÄ¸ÀÆzÉAiÀÄ£ÀÄß 

J®ègÀÆ ¸ÁéUÀw¸À¨ÉÃQzÉ.
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UËgÀªÁzsÀåPÀëgÀÄ

²æÃ ©.J¸ï. ¥ÀgÀªÀÄ²ªÀAiÀÄå

G¥ÁzsÀåPÀëgÀÄ

²æÃ ¥ÀÄAqÀ°ÃPÀ J£ï. PÉÃgÀÆgÉ

ªÀÄÄRåPÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁj / ¸ÀA¥ÁzÀPÀgÀÄ

²æÃ PÉ. ¨sÉÊgÀ¥Àà

G¥ÀªÀÄÄRåPÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁj / G¥À ¸ÀA¥ÁzÀPÀgÀÄ

¸ÀAaPÉ «£Áå¸À / ¤ªÀðºÀuÉ :

ªÀtð PÀªÀÄÆå¤PÉÃµÀ£ï

¥ÀæPÀluÉ :

PÀ£ÁðlPÀ gÁdå ¸ÀºÀPÁgÀ ¥ÀlÖt

¨ÁåAPÀÄUÀ¼À ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼À ¤.,

£ÀA. 132, PÉ.JZï. gÀ¸ÉÛ, ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ - 27

zÀÆgÀªÁtÂ :

080-22233662, 080-22279574

¥sÁåPïì : 080-22220774

E-ªÉÄÃ¯ï : 

editorkubf@gmail.com

CAvÀeÁð® : 

www.kubfed.com

ªÀÄÄzÀæt :

£ÀªÀgÀvÀß ¦æAlgïì, ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ.
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aAvÀ£À ªÀÄAxÀ£À

ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼ÀªÀÅ ¥ÀlÖt 

¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À 

CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹ 

±Àæ«Ä¸ÀÄwÛzÀÄÝ, ¨ÁåAQ£À 

¹§âA¢UÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ©qÀÄ«£À 

ªÉÃ¼ÉAiÀÄ°è CAvÀeÁð® 

ªÀÄÆ®PÀ C¨sÀå¹¸ÀÄªÀAvÉ 

F vÀAvÁæA±ÀªÀ£ÀÄß 

C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸À¯ÁVzÉ. 

ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼ÀzÀ ªÀw¬ÄAzÀ 

gÀÆ¦¸ÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ 

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ gÁdåzÀ 

¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À 

ªÀÄnÖUÉ C£ÀÄPÀÆ®PÀgÀ 

ºÁUÀÆ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁVzÀÄÝ 

J®èjAzÀ®Æ ªÉÄZÀÄÑUÉ 

ªÀåPÀÛªÁUÀÄwÛgÀÄªÀÅzÉÃ EzÀPÉÌ 

¸ÁQëAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ £ÀªÀÄä 

DvÀä«±Áé¸À ºÉaÑ¹zÉ.

vÀAvÀæeÁÕ£ÁzsÁjvÀ ²PÀët, vÀgÀ¨ÉÃwUÉ GvÀÛªÀÄ ¸ÀàAzÀ£É
AiÀiÁªÀÅzÉÃ §UÉAiÀÄ D ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÆåÃVUÀ½UÉ PÁ® PÁ®PÉÌ ²PÀët, vÀgÀ¨ÉÃw CUÀvÀå J£ÀÄßªÀÅzÀÄ vÀdÕgÀ 

C©üªÀÄvÀ. CzÉÃ jÃwAiÀÄ°è ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ®Æè wÃªÀæ UÀwAiÀÄ°è §zÀ¯ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ F ¢£ÀUÀ½UÉ 

¸ÀÆPÀÛ jÃwAiÀÄ ²PÀët, vÀgÀ¨ÉÃw CUÀvÀå JAzÀÄ £ÁªÀÅ ¨sÁ«¹zÉÝÃªÉ. 

F »£Éß¯ÉAiÀÄ°è ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼ÀªÀÅ G£ÀßvÀ ²PÀët ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À ºÁUÀÆ £ÀÄjvÀ vÀdÕgÀ

§¼ÀUÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÄÝ, CªÀgÀÄUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ ºÁUÀÆ ¹§âA¢ 

ªÀUÀðzÀªÀjUÉ CUÀvÀå ¥ÀÆgÀPÀ ²PÀëtªÀ£ÀÄß ªÀåªÀ¸ÉÜ ªÀiÁqÀÄwÛzÉ. 

¤ªÀÄUÉ®è w½¢gÀÄªÀ ºÁUÉ, ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼À zÉÃ±ÀzÀ¯ÉèÃ ªÉÆzÀ® ¨ÁjUÉ ¸ÀºÀPÁgÀ ²PÀët ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ°è 

vÀAvÀæeÁÕ£ÁzsÁjvÀ CAvÀeÁð¯ÁzsÁjvÀ vÀgÀ¨ÉÃw PÉÆÃ¸Àð£ÀÄß 2016gÀ DUÀ¸ïÖ 15gÀAzÀÄ CAzÀgÉÃ, EA¢UÉ JgÀqÀÄ 

ªÀµÀðUÀ¼À »AzÉ “Certificate Course on Urban Co-operative Banking” GavÀªÁV D£ï¯ÉÊ£ï vÀgÀ¨ÉÃw 

PÉÆÃ¸ïð ªÀÄvÀÄÛ ¢£ÁAPÀ 1-6-2018 jAzÀ diploma in urban cooperative banking management 

PÉÆÃ¸Àð£ÀÄß ªÀÄÆgÀÄ wAUÀ¼À CªÀ¢üUÉ ¹Ã«ÄvÀUÉÆ½¹ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV £ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀÄ §gÀÄwÛzÉ.

ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼ÀªÀÅ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹ ±Àæ«Ä¸ÀÄwÛzÀÄÝ, ¨ÁåAQ£À ¹§âA¢UÀ¼ÀÄ 

vÀªÀÄä ©qÀÄ«£À ªÉÃ¼ÉAiÀÄ°è CAvÀeÁð® ªÀÄÆ®PÀ C¨sÀå¹¸ÀÄªÀAvÉ F vÀAvÁæA±ÀªÀ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸À¯ÁVzÉ. 

ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼ÀzÀ ªÀw¬ÄAzÀ gÀÆ¦¸ÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ gÁdåzÀ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À ªÀÄnÖUÉ 

C£ÀÄPÀÆ®PÀgÀ ºÁUÀÆ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁVzÀÄÝ J®èjAzÀ®Æ ªÉÄZÀÄÑUÉ ªÀåPÀÛªÁUÀÄwÛgÀÄªÀÅzÉÃ EzÀPÉÌ ¸ÁQëAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ 

£ÀªÀÄä DvÀä«±Áé¸À ºÉaÑ¹zÉ.

¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ°è ²PÀët-vÀgÀ¨ÉÃw ¤gÀAvÀgÀªÁV £ÀqÉAiÀÄÄwÛgÀ¨ÉÃPÀÄ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ EA¢£À ¥Àj¥ÁoÀªÁVzÉ. 

¨ÁåAQAUï PÉëÃvÀæzÀ°è ¥Àæw¤vÀåªÀÇ JA§AvÉ ºÉÆ¸À «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÀ°AiÀÄÄvÀÛ¯ÉÃ EgÀ¨ÉÃPÁVzÉ. vÀªÀÄUÉ®è w½¢gÀÄªÀAvÉ 

¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ºÀ®ªÀÅ §UÉAiÀÄ ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj¸ÀÄwÛªÉ. 

EAzÀÄ ¨ÁåAQAUï PÉëÃvÀæzÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è vÀAvÀæeÁÕ£ÀUÀ¼ÉÃ ªÀÄÄRåªÁVzÀÄÝ, SÁ¸ÀVÃ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ, ¥ÉÃªÉÄAmï 

¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ, CAZÉ ̈ ÁåAQAUï ªÀåªÀ¸ÉÜUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¥ÀlÖt ̧ ÀºÀPÁgÀ ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼À ̧ ÀàzsÉð £ÀqÉ¸À¨ÉÃQzÉ. ¥ÀlÖt ̧ ÀºÀPÁgÀ 

¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ̧ ÀºÀ ºÉÆ¸À ̈ ÁåAQAUï ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÀ¼ÁzÀ ¥ÉÃ¥Àgï ̄ É¸ï ̈ ÁåAQAUï, PÁåμï ̄ É¸ï ̈ ÁåAQAUï, ªÉÆ¨ÉÊ¯ï 

¨ÁåAQAUï, EAlgï £Émï ̈ ÁåAQAUï, PÉÆÃgï ̈ ÁåAQAUï ªÀåªÀ¸ÉÜ, E-¥ÉÃªÉÄAmïì, qÉ©mï PÁqïð, PÉærmï PÁqïð, 

gÀÆ¥É PÁqïð, ºÀt ªÀUÁðªÀuÉAiÀÄ vÀAvÀæeÁÕ£ÀUÀ¼ÁzÀ DgïnfJ¸ï, £É¥sïÖ, ¥ÉÃnAiÀÄA, E-ªÁå¯Émïì EvÁå¢ ºÉÆ¸À 

vÀAvÀæeÁÕ£ÀUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆAqÀÄ ̧ ÀàzsÁðvÀäPÀªÁV ªÀÄÄ£ÀÄßUÀÄÎwÛªÉ. CzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼À ̧ ÀàA¢¸ÀÄwÛzÉ, 

¤ªÀÄäUÀ¼À ¸ÀºÀPÁgÀ »ÃUÉAiÉÄÃ EgÀ° JAzÀÄ D²¸ÀÄvÁÛ, ¤ªÀÄUÉ®è 72£ÉÃ ¸ÁévÀAvÀæöå¢£ÀzÀ ±ÀÄ¨sÀ ºÁgÉÊPÉUÀ¼ÀÄ.
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¨ÁåAQAUï £ÀÆå¸ï

£ÀªÀzÉºÀ° : "DqÀ½vÀ ªÉÊ¥sÀ®å", "C¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀ ¤Ãw ¤gÀÆ¥ÀuÉ", 

"QëÃtÂ¸ÀÄwÛgÀÄªÀ DyðPÀvÉ" EzÉ®èzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄzÀ ºÉÆgÀvÁV PÉÃAzÀæ 

¸ÀPÁðgÀzÀ »jAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÀÄ PÁAUÉæ¸ï ªÉÄÃ¯É ªÀÄÄV ©¢ÝzÁÝgÉ. DzÀgÉ E¢ÃUÀ 

¤Ãw DAiÉÆÃUÀzÀ G¥ÁzsÀåPÀë ºÉÃ¼ÀÄªÀAvÉ PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀªÀÅ PÉÃªÀ® CzÀgÀ 

¸ÁzsÀ£ÉUÀ½UÉ ªÀiÁvÀæªÀ®è CzÀgÀ ªÉÊ¥sÀ®åUÀ½UÀÆ ºÉÆuÉUÁgÀ£ÁUÀÄvÀÛzÉ ¤Ãw 

DAiÉÆÃUÀzÀ G¥ÁzsÀåPÀë gÁfÃªï PÀÄªÀiÁgï ºÉÃ½zÀgÀÄ.

PÀ¼ÉzÀ £Á®ÄÌ ªÀµÀðUÀ¼À £ÀgÉÃAzÀæ ªÉÆÃ¢ ¸ÀPÁðgÀ AiÀÄÄ¦J DqÀ½vÀzÀ 

CªÀ¢üAiÀÄ°èzÀÝ §ºÀÄvÉÃPÀ DyðPÀ ̧ ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß §UÉºÀj¹zÉ. ªÀÄvÀÄÛ E¢ÃUÀ 

¸ÀPÁðgÀ vÀ£Àß ̧ ÀéAvÀ CºÀðvÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É  wÃªÀiÁð£ÀPÉÌ §gÀ®Ä ªÀÄÄAzÁUÀ°zÉ 

JAzÀÄ CªÀgÀÄ ºÉÃ½zÁÝgÉ.

"DyðPÀvÉAiÀÄÄ CzÀgÀ ¥ÁgÀA¥ÀjPÀ ̧ ÀªÀÄ¸ÉåUÀ½AzÀ ºÉÆgÀ§A¢zÉ. EzÀ£ÀÄß 

AiÀiÁgÉÆ§âgÀÆ ºÀUÀÄgÀªÁV ¥ÀjUÀtÂ¸À¨ÁgÀzÀÄ. CzÉÃ£ÀÄ DUÀ¨ÉÃQzÉAiÉÆÃ 

CzÀ£ÀÄß ¸ÀPÁðgÀ ¸ÀA¥ÀÆtðªÁV PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½¸À°zÉ"

"J¯Áè ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À ºÉÆgÀvÁVAiÀÄÆ ¸ÀPÁðgÀ K£É®èªÀ£ÀÆß ªÀiÁrzÀÄÝ 

EzÀPÁÌV ¸ÀPÁðgÀ zÉÆqÀØ ¥ÀæªÀiÁtzÀ gÀZÀ£ÁvÀäPÀ ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÀ¼ÁzÀ 

C¥À£ÀUÀ¢ÃPÀgÀt, fJ¹Ö, ¢ªÁ½vÀ£À ¸ÀA»vÉ ºÁUÀÆ ¨ÉÃ£Á«Ä PÁAiÉÄÝ, 

gÉÃgÁ, ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼À ̧ ÀÄzsÁgÀuÉUÉ £Á£Á PÀæªÀÄ PÉÊUÉÆArzÉ. E¢ÃUÀ £ÁªÀÅUÀ¼ÀÄ 

ºÀ¼ÉAiÀÄ ̧ ÀªÀÄ¸ÉåUÀ½AzÀ ºÉÆgÀvÁVzÀÄÝ ̧ ÀPÁðgÀªÀÅ  vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ  wÃªÀiÁð£À 

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀPÉÌ ±ÀPÀÛªÁVzÉ" JAzÀÄ gÁfÃªï ºÉÃ½zÁÝgÉ.

©eÉ¦ ¸ÀPÁðgÀ, ¥ÀæzsÁ¤ ªÉÆÃ¢, CgÀÄuï  eÉÃnè ¸ÉÃjzÀAvÉ 

ºÀ®ªÀÅ »jAiÀÄ ªÀÄÄRAqÀgÀÄ PÁAUÉæ¸ï £À AiÀÄÄ¦J C¢üPÁgÁªÀ¢üAiÀÄ°è 

¤gÀÆ¦vÀªÁzÀ PÉ®ªÀÅ PÀæªÀÄUÀ½AzÀ zÉÃ±ÀzÀ DyðPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj¸À®Ä 

£ÀªÀÄUÉ ¸ÀªÀÄAiÀÄ »rAiÀÄÄvÀÛzÉAzÀÄ EwÛÃa£ÀªÀgÉUÉ ºÉÃ¼ÀÄvÀÛ¯ÉÃ §A¢zÀÝgÀÄ. 

F »£Éß¯ÉAiÀÄ°è ¤Ãw DAiÉÆÃUÀzÀ G¥ÁzsÀåPÀëgÀ F ºÉÃ½PÉ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ 

¥ÀqÉzÀÄPÉÆArzÉ. ¤ÃgÀªï ªÉÆÃ¢ ¦J£ï© ªÀAZÀ£É¬ÄAzÀ »rzÀÄ, 

¤zsÁ£ÀUÀwAiÀÄ fr¦ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ, ºÀtPÁ¹£À PÉÆgÀvÉ, ºÉZÀÄÑwÛgÀÄªÀ vÉÊ® 

¨É¯É J®èPÀÆÌ »A¢£À AiÀÄÄ¦J ¸ÀPÁðgÀzÀ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ PÁgÀt JAzÀÄ PÉÃAzÀæ 

£ÁAiÀÄPÀgÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÁÛ §A¢zÁÝgÉ. E¢ÃUÀ ¤Ãw DAiÉÆÃUÀ G¥ÁzsÀåPÀëgÀÄ 

EzÀPÉÌ ªÀåwjPÀÛªÁzÀ   «ªÀgÀuÉ ¤rzÁÝgÉ.

"PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀ C¢üPÁgÀPÉÌ §AzÀ ªÉÃ¼É DyðPÀ ¥Àj¹Üw 

¨sÀAiÀiÁ£ÀPÀªÁVvÀÄÛ. DqÀ½vÀ ¤Ãw ¤gÀÆ¥ÀuÉAiÀÄÄ ¸ÀA¥ÀÆtð £É®PÀaÑvÀÄÛ. 

¥ÁgÀA¥ÀjPÀ DyðPÀ ̧ ÀªÀÄ¸ÉåUÀ½zÀÝªÀÅ. «±Àé DyðPÀvÉAiÀÄÆ ̧ ÀºÀ GvÀÛªÀÄªÁzÀ 

¥Àj¹ÜwAiÀÄ°ègÀ°®è. EµÉÖ®èzÀgÀ ºÉÆgÀvÁVAiÀÄÆ F ¸ÀPÁðgÀ GvÀÛªÀÄ PÉ®¸À 

ªÀiÁrzÉ JAzÀÄ £Á£ÀÄ ¨sÁ«¸ÀÄvÉÛÃ£É "PÀÄªÀiÁgï ºÉÃ½zÀgÀÄ.

2014gÀ°è ©eÉ¦ C¢üPÁgÀ ªÀ»¹PÉÆAqÁUÀ ºÀtzÀÄ§âgÀªÀÅ ±ÉÃ. 9 gÀ¶ÖvÀÄÛ, 

¨É¼ÀªÀtÂUÉ zÀgÀ ±ÉÃPÀqÀ 6 QÌAvÀ PÀrªÉÄAiÀiÁVvÀÄÛ JAzÀÄ CªÀgÀÄ ºÉÃ½zÁÝgÉ. 

DV£À ºÀtPÁ¸ÀÄ ¸ÀaªÀgÁVzÀÝ ¦. azÀA§gÀA "2.8 jAzÀ  6.4 ±ÉÃPÀqÁ 

ªÀgÉUÉ ºÀtzÀÄ§âgÀ ºÉZÀÑ¼ÀªÁUÀ®Ä PÁgÀtgÁVzÀÝgÀÄ. DzÀgÉ £Á«AzÀÄ 6.7 

gÀµÀÄÖ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ zÀgÀªÀ£ÀÄß ¸Á¢ü¹zÉÝÃªÉ.  PÀ¼ÉzÀ vÉæöÊªÀiÁ¹PÀzÀ°è¨É¼ÀªÀtÂUÉ 

zÀgÀzÀ ¥ÀæªÀiÁt 7.7 ±ÉÃPÀqÁUÉ vÀ®Ä¦zÉ. ºÀtzÀÄ§âgÀ ¥ÀæªÀiÁt 3.8 ±ÉÃPÀqÁ 

DVzÉ.EzÀÄ UÀªÀÄ£ÁºÀð ¨É¼ÀªÀtÂUÉ JAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ¸À§ºÀÄzÀÄ.

2017-18gÀ°è ºÀtPÁ¹£À PÉÆgÀvÉAiÀÄÄ 3.5 ±ÉÃ. ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæ¸ÀPÀÛ 

DyðPÀ ªÀµÀðzÀ°è 3.3 ±ÉÃ.zÀµÁÖVzÉ. "F ¸ÀPÁðgÀªÀÅ ¸ÀÆÜ® DyðPÀ 

¸ÀªÀÄvÉÆÃ®£ÀªÀ£ÀÄß G½¹PÉÆArzÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ ªÀiÁUÀðzÀ°è ¨É¼ÀªÀtÂUÉ 

¸Á¢ü¹zÉ CµÉÖÃ C®èzÉ  DyðPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉZÀÄÑ ¸ÀéZÀÒUÉÆ½¹zÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÉZÀÄÑ 

d£ÉÆÃ¥ÀPÁjAiÀÄ£ÁßV¹zÉ." CªÀgÀÄ ºÉÃ½zÀgÀÄ. "¸ÀPÁðgÀ UÀÄgÀÄw¹gÀÄªÀ 

MAzÀÄ ¸ÀàµÀÖªÁzÀ ¥ÁvÀæ gÉÊvÀgÀ DzÁAiÀÄªÁVzÉ.E¢ÃUÀ D CA±ÀªÀ£ÀÄß 

§eÉmï £À°è ºÉÃ¼ÀÄªÀªÀjzÁÝgÉ JAzÀÄ £Á£ÀÄ ¨sÁ«¸ÀÄvÉÛÃ£É.. PÀÈ¶ PÉëÃvÀæªÀÅ 

»AzÀÄ½zÀ ªÀ®AiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EzÀPÉÌ ¸ÁPÀµÀÄÖ ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÀ¼ÀÄ ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛªÉ." 

gÀ¥sÀÄÛ PÉëÃvÀæzÀ°è£À PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉ PÀ¼ÀªÀ¼ÀPÉÌ PÁgÀtªÁVzÉ ¤Ãj£À ©PÀÌlÄÖ 

§®ªÁUÀÄvÁÛ ¸ÁVzÉ., ²PÀëtzÀ UÀÄtªÀÄlÖzÀ PÀqÉ UÀªÀÄ£ÀºÀj¸À¨ÉÃPÁzÀ 

C¤ªÁAiÀÄðvÉ JzÀÄgÁVzÉ. "EªÀÅUÀ¼ÀÄ ¢ÃWÀðPÁ®zÀ ̧ ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÁVªÉ DzÀgÉ 

CªÀgÀÄ F ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀPÁðgÀ UÀÄgÀÄw¹zÉ PÀÄªÀiÁgï ºÉÃ½zÀgÀÄ.

PÉÃAzÀæ E£ÀÄäAzÉ ¸ÁzsÀ£ÉUÀ¼À eÉÆvÉ 

ªÉÊ¥sÀ®åUÀ¼À£ÀÆß M¦àPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ : 

gÁfÃªï PÀÄªÀiÁgï
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¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ ºÉeÉÓ ºÁPÀÄvÁÛ, ¸ÀÄªÀtð ¥ÀxÀzÀvÀÛ ¸ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ

¸ÀªÀðjUÀÆ ¸ÀªÀÄ¥Á®Ä,

¸ÀªÀðjUÀÆ ¸ÀªÀÄ¨Á¼ÀÄ,

«±Áé¸À¢AzÀ «±ÀéªÀ£ÉßÃ UÉ®è§ºÀÄzÀÄ, 

J¯Áè PÉ®¸ÀPÀÆÌ £ÀA©PÉAiÉÄÃ ªÀÄÆ¯ÁzsÁgÀ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ ¸ÀºÀPÁj vÀvÀé.

F »£Éß¯ÉAiÀÄ°èAiÉÄÃ vÀÄªÀÄPÀÆj£À°è 55 ªÀµÀðUÀ¼À »AzÉ  CA¢£À 

¥ÀæUÀw¥ÀgÀ aAvÀ£ÉAiÀÄÄ¼Àî GvÀÛªÀÄ C£ÀÄ¨sÀªÀzÀ »£Éß¯É, ¤¸ÁéxÀð ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀzÀ 

»jAiÀÄgÀÄ MAzÀÄUÀÆr ¸ÁÜ¦¹zÀ ¸ÀA¸ÉÜ “vÀÄªÀÄPÀÆgÀÄ UÉæöÊ£ï ªÀÄZÉðAmïì 

PÉÆÃ-D¥ÀgÉÃnªï ̈ ÁåAPï °«ÄmÉqï,” vÀÄªÀÄPÀÆgÀÄ. F 55 ̧ ÀAªÀvÀìgÀUÀ¼À°è 

d£ÀvÉAiÀÄ, UÁæºÀPÀgÀ, µÉÃgÀÄzÁgÀgÀ C¨sÀÆvÀ¥ÀÆªÀð «±Áé¸À, £ÀA©PÉUÀ½UÉ 

¥ÁvÀæªÁV ¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæzÀ°è G£ÀßvÀ ¸ÁÜ£ÀzÀ°ègÀÄªÀ ¨ÁåAPï JA§ 

ºÉUÀÎ½PÉUÉ ¥ÁvÀæªÁVzÉ. PÉÃªÀ® ¯Á¨sÀUÀ½PÉAiÉÄÃ GzÉÝÃ±ÀªÁVlÄÖPÉÆ¼ÀîzÉ, 

¸ÀªÀiÁdzÀ ««zsÀ ¸ÀÛgÀUÀ½UÀÆ vÀ£Àß ¸ÉÃªÉ ¸À°è¸ÀÄvÁÛ C©üªÀÈ¢ÞPÁAiÀÄðUÀ½UÉ, 

¸ÀÈd£À²Ã® ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ ¸ÁPÀµÀÄÖ £ÉgÀªÀÅ ¤ÃqÀÄwÛzÉ.

¸ÀÄ¢ÃWÀð C£ÀÄ¨sÀªÀzÉÆA¢UÉ ¥ÁæªÀiÁtÂPÀªÁVgÀÄªÀ ¤zÉÃð±ÀPÀ 

ªÀÄAqÀ½AiÀÄ eÉÆvÉUÉ ¸Ëd£Àå¥ÀÆtð ºÁUÀÆ £ÀUÀÄªÉÆUÀzÀ ¸ÉÃªÉ¬ÄAzÀ 

¸ÁªÀðd¤PÀgÀ ¦æÃw «±Áé¸ÀUÀ½UÉ ¥ÁvÀæªÁVgÀÄªÀ ¹§âA¢¬ÄAzÁV 

¨ÁåAPÀÄ vÀ£Àß PÁAiÀÄðªÁå¦Û PÉëÃvÀæzÀ°è ªÀÄ£ÉªÀiÁvÁVzÉ. ¨ÁåAPÀÄ PÉÃªÀ® 

257 d£À ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄUÀ¼À µÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼À gÀÆ.1,34,500.00 UÀ¼ÉÆA¢UÉ 

¢£ÁAPÀ:16.09.1963gÀ°è £ÉÆÃAzÀtÂUÉÆAqÀÄ, ¢£ÁAPÀ:13.12.1963 gÀAzÀÄ 

²æÃ ¹zÀÞUÀAUÁ ªÀÄoÁzsÀåPÀëgÁzÀ ²æÃ ªÀÄ¤ßgÀAd£À ¥ÀætªÀ ̧ ÀégÀÆ¦ qÁ: ²æÃ ²æÃ 

²ªÀPÀÄªÀiÁgÀ ̧ Áé«ÄUÀ¼À CªÀÄÈvÀ ºÀ¸ÀÛ¢AzÀ ¥ÁægÀA¨sÀUÉÆAqÀ ̈ ÁåAPÀÄ, EAzÀÄ 

§ÈºÀzÁPÁgÀªÁV ¨É¼É¢zÉ. ¨ÁåAPÀÄ gÁdåzÁzÀåAvÀ PÁAiÀÄðªÁå¦ÛAiÀÄ£ÀÄß 

ºÉÆA¢zÀÄÝ 28 ±ÁSÉUÀ¼À£ÀÄß vÉgÉ¢zÉ 237 ¹§âA¢ ªÀÈAzÀ§®zÉÆA¢UÉ 

gÀÆ. 3384 PÉÆÃnUÀ½UÀÆ «ÄV¯ÁzÀ ªÀåªÀºÁgÀ £ÉqÉ¸ÀÄwÛzÉ.

2017-18 £ÉÃ ̧ Á°£À°è ̈ ÁåAPï gÀÆ. 1472.48 PÉÆÃn ̧ Á® «vÀj¹zÀÄÝ 

ªÀÄvÀÄÛ gÀÆ. 1912.13 PÉÆÃn oÉÃªÀtÂ ¸ÀAUÀæ»¹zÀÄÝ, ¨ÁåAQ£À zÀÄrAiÀÄÄªÀ 

§AqÀªÁ¼À gÀÆ. 2203.50 PÉÆÃnUÀ½zÀÄÝ D¥ÀzÀÞ£À ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÉÃ ¤¢üUÀ¼ÀÄ  

gÀÆ.205.39 PÉÆÃn UÀ½gÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ vÉjUÉUÀÆ ªÀÄÄ£Àß ¯Á¨sÀ gÀÆ. 55.84 

PÉÆÃnÀUÀ¼ÁVgÀÄvÀÛzÉ.

“SERVICE WITH SMILE” JA§ÄzÀÄ £ÀªÀÄä zsÉåÃAiÀÄ 

ªÁPÀåªÀ£ÁßV¹PÉÆAqÀÄ 2018-19£ÉÃ ¸Á°UÉ gÀÆ. 2000 PÉÆÃnUÀ½UÀÆ 

«ÄÃjzÀ oÉÃªÀtÂ ¸ÀAUÀæºÀuÉ gÀÆ.1500 PÉÆÃnUÀ½UÀÆ «ÄÃjzÀ  

¸Á®«vÀgÀuÉ, ±ÀÆ£Àå ªÀÄlÖzÀ  ¤¶ÌçAiÀÄ D¹Û  ¥ÀæªÀiÁtzÀ ¸ÁzsÀ£É ºÁUÀÆ 

gÀÆ. 50 PÉÆÃnUÀ½UÀÆ «ÄÃjzÀ ¤ªÀé¼À ¯Á¨sÀ UÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß UÀÄjAiÀiÁV¹ 

PÉÆArgÀÄvÉÛÃªÉ.

¨ÁåAPÀÄ oÉÃªÀtÂ ̧ ÀAUÀæºÀuÉ, ̧ Á® «vÀgÀuÉ, ̧ Á® ªÀ¸ÀÆ¯Áw, ̄ Á¨sÀUÀ½PÉ  

ªÀÄvÀÄÛ J¯Áè «¨sÁUÀUÀ¼À®Æè GvÀÛªÀÄ ¸ÁzsÀ£É ªÀiÁrzÉ JAzÀÄ w½¸À®Ä 

ºÀ¶ð¸ÀÄvÉÛÃªÉ. PÁ®PÁ®PÉÌ j¸Àªïð ¨ÁåAPï ¤ÃqÀÄwÛgÀÄªÀ ªÀiÁUÀðzÀ²ð 

¸ÀÆvÀæUÀ¼À£ÀÄß ZÁZÀÆ vÀ¥ÀàzÉÃ ¥Á°¸ÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ DyðPÀ ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÉ 

PÁgÀtªÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ F J¯Áè ¸ÁzsÀ£ÉUÀ½UÉ PÁgÀt ¨ÁåAQ£À ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ, 

vÀÄªÀÄPÀÆgÀÄ UÉæöÊ£ï ªÀÄZÉðAmïì PÉÆÃ-D¥ÀgÉÃnªï ¨ÁåAPï °«ÄmÉqï

AiÀÄ±ÉÆÃUÁxÉ
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UÁæºÀPÀgÀÄ ºÁUÀÆ ‘¸ÉÃªÉAiÉÄ £ÀªÀÄä UÀÄj’ JAzÀÄ £ÀA©gÀÄªÀ DqÀ½vÀ 

ªÀÄAqÀ½ ªÀÄvÀÄÛ £ÀUÀÄªÉÆUÀzÀ ¸ÉÃªÉUÉ ºÉ¸ÀgÁzÀ ¹§âA¢ ªÀUÀð.

¨ÁåAPÀÄ PÉÃªÀ® ¯Á¨sÀªÀ£ÀÄß UÀÄjAiÀiÁV¹PÉÆ¼ÀîzÉ ºÀ®ªÁgÀÄ zsÁ«ÄðPÀ, 

±ÉÊPÀëtÂPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁfPÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ½UÉ ¸ÀºÀPÁgÀ ¤ÃrzÉÉ. ¨ÁåAQ£À 

ªÀw¬ÄAzÀ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄUÀ½UÉ JgÀqÀÄ GavÀ ªÉÊzÀåQÃAiÀÄ ¸ÉÃªÁPÉÃAzÀæUÀ¼À£ÀÄß 

vÉgÉ¢zÀÄÝ FUÀ CªÀÅUÀ¼ÀÄ ¥ÀÆtð¥ÀæªÀiÁtzÀ°è PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛªÉ. Cw 

ºÉaÑ£À ̧ ÀASÉåAiÀÄ ̧ ÀzÀ¸ÀågÀÄ F ̧ Ë®¨sÀåªÀ£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV¹PÉÆ¼ÀÄîwÛzÁÝgÉA§ÄzÀÄ 

¸ÀAvÀ¸ÀzÀ ¸ÀAUÀw. CzÀgÀ®Æè E½ªÀAiÀÄ¹£À ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ EzÉÆAzÀÄ 

GvÀÛªÀÄPÉÆqÀÄUÉ JAzÀÄ ±ÁèX¸ÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ CªÀgÀ ªÀiÁ£À¹PÀ £ÉªÀÄä¢UÉ 

¨ÁåAPï PÁgÀtªÁVzÉ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ ºÉªÉÄäAiÀÄ «µÀAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉÆÃ°Ã¸ï 

E¯ÁSÉUÉ CA§Äå¯É£ïì ªÁºÀ£ÀzÀ PÉÆqÀÄUÉ, ¥ÀæPÀÈw «PÉÆÃ¥ÀzÀ ºÀ®ªÁgÀÄ 

¸ÀAzsÀ¨sÀðUÀ¼À°è ¨ÁåAQ£À ªÀw¬ÄAzÀ zÉÃtÂUÉ ¤ÃrzÀÄÝ EzÉÃ jÃwAiÀÄ 

ºÀvÀÄÛ-ºÀ®ªÀÅ ¸ÁªÀiÁfPÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À°è ¨ÁåAPÀÄ ªÀÄÄAZÀÆtÂAiÀÄ°è 

¤AvÀÄ £ÉÆAzÀªÀjUÉ ¸ÀºÁAiÀÄ ºÀ¸ÀÛ ZÁZÀÄªÀ PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁrzÉ JAzÀÄ 

F ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è w½¸ÀÄvÉÛÃªÉ.

ªÀÄÄAzÉAiÀÄÆ £ÀªÀÄä ¨ÁåAPï, µÉÃgÀÄzÁgÀgÀ, oÉÃªÀtÂzÁgÀgÀ, UÁæºÀPÀgÀ, 

¸ÀA¥ÀÆtð ¸ÀºÀPÁgÀ, ¤zÉÃð±ÀPÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄªÀgÀ ±ÀæªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¹§âA¢ 

ªÀUÀðzÀªÀgÀ ¸Ëd£ÀåAiÀÄÄvÀ ¸ÉÃªÉAiÉÆA¢UÉ ¨É¼ÉzÀÄ ºÉªÀÄägÀªÁUÀÄwÛzÉ JAzÀÄ 

vÀªÀÄUÉ w½¸À§AiÀÄ¸ÀÄvÉÛÃªÉ. 

¥ÀæUÀw ¥ÀxÀzÀ°è vÀÄªÀÄPÀÆgÀÄ UÉæöÊ£ï ªÀÄZÉðAlì PÉÆÃ-D¥ÀgÉÃnªï  

¨ÁåAPï °«ÄmÉqï., (gÀÆ. PÉÆÃnUÀ¼À°è)

PÀæ.¸ÀA. «ªÀgÀUÀ¼ÀÄ (¢. 31/03/2018 gÀ°èzÀÝAvÉ) (gÀÆ. PÉÆÃnUÀ¼À°è)

1 ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ (¸ÀASÉåUÀ¼À°è) 15293

2 µÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼À 30.01

3 D¥ÀzÀÞ£À ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÉÃ ¤¢üUÀ¼ÀÄ 205.39

4 ¸ÀéAvÀ §AqÀªÁ¼À 235.40

6 oÉÃªÀtÂUÀ¼ÀÄ 1912.13

7 zÀÄrAiÀÄÄªÀ §AqÀªÁ¼À 2203.38

8 ¸Á® ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄAUÀqÀUÀ¼ÀÄ 1472.48

9 ¯Á¨sÀ (vÉjUÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À ªÀÄÄ£Àß) 55.84

10 Net Worth 265.55

11 Gross NPA 6.48%

12 Net NPA 0.64%

²æÃ J£ï Dgï dUÀ¢Ã±ï

²æÃ J£ï Dgï dUÀ¢Ã±ï gÀªÀgÀÄ ¢ªÀAUÀvÀ ²æÃ zsÀªÀÄð¥ÀæPÁ±À 

J£ï gÀÄzÀæAiÀÄå ºÁUÀÆ ¢ªÀAUÀvÀ ²æÃªÀÄw gÀÄzÀæªÀÄä gÀªÀgÀ ªÀÄÆgÀ£ÉÃ 

¥ÀÄvÀægÀvÀßgÁV ¢£ÁAPÀ 12/11/1934 gÀAzÀÄ d¤¹gÀÄªÀgÀÄ.

vÀÄªÀÄPÀÆgÀÄ UÉæöÊ£ï ªÀÄZÉðAmïì ¨ÁåAQ£À ¸ÀA¸ÁÜ¥ÀPÀ dAn 

PÁAiÀÄðzÀ²ðAiÀiÁV, ¤zÉÃð±ÀPÀgÁV, CzsÀåPÀëgÁV, ¨ÁåAQ£À ¥ÀæUÀwUÁV 

zÀÄrAiÀÄÄvÁÛ, ºÉÆ¸À ºÉÆ¸À AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄvÀÛ ªÀvÀðPÀjUÉ, 

¸ÀªÀiÁd ¨ÁAzsÀªÀjUÉ, ªÀÄ»¼ÉAiÀÄjUÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ªÀiÁqÀÄvÁÛ, 

©qÀÄ«®è¢zÀÝgÀÄ ««zsÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è ¸ÀªÀiÁd ºÁUÀÆ ¸ÁªÀðd¤PÀ 

¸ÉÃªÀPÁAiÀÄðUÀ¼À°è QæAiÀiÁ²Ã®gÁV ZÉÊvÀ£ÀåzÀ a®ÄªÉÄAiÀiÁV, ªÀÄºÁ£ï 

AiÉÆÃVAiÀiÁV vÀªÀÄä£ÀÄß vÉÆqÀV¹PÉÆArzÁÝgÉ. C®èzÉÃ ¨ÁåAQ£À 

¸ÀzÀ¸ÀåjUÀÆ ºÁUÀÆ ¹§âA¢AiÀÄªÀjUÀÆ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀ°  JAzÀÄ 

zsÁ£Àå ªÀvÀðPÀgÀ bÁjl§¯ï læ¸ïÖ C£ÀÄß ¸ÁÜ¦¹zÀÄÝ CzÀgÀ ªÀw¬ÄAzÀ 

ªÉÊzÀåQÃAiÀÄ ¸Ë®¨sÀåªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀAvÉ ºÁUÀÆ f JA J ±ÉÊPÀëtÂPÀ 

¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀºÀ ¸ÁÜ¦¹zÀÄÝ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ/¹§âA¢AiÀÄªÀgÀ ªÀÄPÀÌ½UÉ PÀrªÉÄ 

ªÉÆvÀÛzÀ°è «zÉåAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀAvÉ ªÀiÁrzÁÝgÉ, CªÀgÀ £ÉÃvÀÈvÀézÀ°è 

¨ÁåAPÀÄ EAzÀÄ ºÉÆ¸À ºÉÆ¸À vÀAvÀæeÁÐ£ÀªÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî®Ä 

¸ÁzsÀåªÁVzÀÄÝ EAzÀÄ £ÀªÀÄä ¨ÁåAQ£À J¯Áè ±ÁSÉUÀ¼À°èAiÀÄÆ PÉÆÃgï 

¨ÁåAQAUï vÀAvÀæeÁÐ£ÀªÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹zÀÄÝ FV£À AiÀÄÄªÀ ¦Ã½UÉUÀ½UÉ 

CªÀ±ÀåPÀ«gÀÄªÀ J n JA, ªÉÆ¨ÉÊ¯ï ̈ ÁåAQUï, EAlgï£Émï ̈ ÁåAQAUï 

AiÀÄ±ÉÆÃUÁxÉ
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AiÀÄ±ÉÆÃUÁxÉ

E£ÀÄß ºÀ®ªÁgÀÄ ¸ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸À¯ÁVzÀÄÝ E£ÀÆß ºÀ®ªÁgÀ ºÉÆ¸À 

AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¹PÉÆArzÀÄÝ ¸ÀzÀåzÀ°è CªÀÅUÀ¼À PÁAiÀÄð¹¢ÝAiÀÄÄ 

DUÀ°zÉ. 

2013 gÀ°è ¨ÁåAPÀÄ “¸ÀÄªÀtð ªÀÄºÉÆÃvÀìªÀªÀ£À£ÀÄß” DZÀj¹PÉÆArzÀÄÝ 

¨ÁåAPÀÄ ¥ÀæUÀwAiÀÄ ¢UÀAvÀzÀvÀÛ ¸ÁVzÉ. 

¸ÀAWÀPÁÌUÀ°Ã, ¨ÁåAPïUÁUÀ°Ã CxÀªÁ AiÀiÁªÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀiÁUÀ°Ã 

CªÀÅUÀ¼À ¥ÀÄgÉÆÃ©üªÀÈ¢Þ, DgÉÆÃUÀåPÀgÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ ªÀÄÄRåªÉÃ ºÉÆgÀvÀÄ 

ªÀåQÛAiÀÄ®èªÉAzÀÄ ¤gÀÆ¦¹gÀÄªÀ ¸ÁzsÀPÀ - aAvÀPÀ.

vÀÄªÀÄPÀÆgÀÄ zsÁ£Àå ªÀvÀðPÀgÀ ¸ÀºÀPÁj ¨ÁåAPï ¤AiÀÄ«ÄvÀ ¨ÁåAPï 

zsÁ£Àå ªÀvÀðPÀjUÉ ¸Á®ªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ GzÉÝÃ±ÀPÁÌV CªÀgÀ C£ÀÄPÀÆ®PÁÌV 

1963 £ÀªÉA§gï 16 gÀ°èè PÉÃªÀ® 257 d£À ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ gÀÆ. 

1,34,500/- µÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼ÀzÉÆA¢UÉ ¥ÁægÀA¨sÀªÁV EAzÀÄ J¯Áè PÉëÃvÀæzÀ 

d£ÀjUÀÆ ºÀtPÁ¹£À PÉëÃvÀæzÀ°è vÀ£Àß PÉÆqÀUÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÁÛ §A¢zÀÄÝ 

EAzÀÄ 7869 ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ, 2685 ¸ÀºÀ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ ºÁUÀÆ gÀÆ. 1084.21 ®PÀë 

µÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÄÝ §ÈºÀzÁPÁgÀªÁV ¨É¼ÉzÀÄ §A¢zÀÄÝ. 

µÉqÀÆå¯ïØ ¨ÁåAPïC£ÁßV ªÀiÁqÀÄªÀ GzÉÝÃ±À ºÁUÀÆ ¸Á¢ü¹AiÉÄÃ wÃgÀÄªÉÃ 

J£ÀÄßªÀ bÀ®ªÀ£ÀÄß ElÄÖPÉÆArzÀÄÝ D UÀÄj ¸ÁzsÀ£ÉUÁV CªÀgÉÆqÀUÉÆr 

¨ÁåAQ£À G½zÀ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄªÀgÀÄ ºÀUÀ°gÀÄ¼ÀÄ ±Àæ«Ä¸ÀÄwÛzÁÝgÉ. 

ºÁUÀÆ ¨ÁåAQ£À ¹§âA¢AiÀÄªÀjUÉ JA¢UÀÆ AiÀiÁªÀÅzÉÃ jÃwAiÀÄ PÉÆgÀvÉ 

§gÀzÀAvÉ ¸ÀPÁðgÀªÀÅ PÁ® PÁ®PÉÌ ¤ÃqÀÄªÀ ¨sÀvÉåUÀ¼À£ÀÄß AiÀiÁªÀÅzÉÃ jÃw 

«¼ÀA§ ªÀiÁqÀzÉÃ ªÀÄAdÆgÀÄ ªÀiÁqÀÄvÁÛ §A¢zÀÄÝ ¨ÁåAQ£À ¥ÀæUÀwAiÀÄ 

zÉÆåÃvÀPÀªÁV £ÀªÀÄäzÉÆA¢UÉ EzÀÄÝ F ¨É¸ÀÄUÉAiÀÄÄ ¸ÀzÁPÁ®ªÀÅ »ÃUÉ 

EgÀ° JAzÀÄ D²¸ÀÄvÉÛÃªÉ.

²æÃ J£ï.Dgï. dUÀ¢Ã±ï gÀªÀgÀ ªÀÄÄAzÁ¼ÀvÀézÀ°è 2017-18 £ÉÃ 

¸Á°UÉ ¨ÁåAPÀÄ gÀÆ. 1912.13 PÉÆÃnUÀ¼À oÉÃªÀtÂAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÄÝ, gÀÆ. 

1472.48 PÉÆÃnUÀ¼À ¸Á® ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄAUÀqÀUÀ¼À£ÀÄß ¤Ãr gÀÆ. 3384 

PÉÆÃnUÀ½UÀÆ «ÄÃjzÀ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß £ÀqÉ¸ÀÄwÛzÀÄÝ gÁdåzÀ ¥Àæw¶×vÀ 

¸ÀºÀPÁj ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À¯ÉÆèAzÁVzÀÄÝ ¯Á¨sÀ UÀ½PÉAiÀÄ°è PÀ¼ÉzÀ JgÀqÀÄ 

zÀ±ÀPÀ¢AzÀ ¸ÀvÀvÀªÁV G½zÀ J¯Áè ¸ÀºÀPÁj ¨ÁåAPÀÄUÀ½VAvÀ®Æ 

gÁdåzÀ°èAiÉÄÃ ¥ÀÛxÀªÀÄ ¸ÁÜ£ÀzÀ°èzÉ. PÀ£ÁðlPÀ gÁdåzÀ ««zsÀ f¯ÉèUÀ¼À°è 

vÀ£Àß PÁAiÀÄðPÉëÃvÀæªÀ£ÀÄß «¸ÀÛj¹ 28 ±ÁSÉUÀ¼À£ÀÄß vÉgÉ¢zÀÄÝ ªÀÄvÀÄÛ ²ÃWÀæzÀ¯ÉèÃ 

¨ÉAUÀ¼ÀÆj£À°è 2 ±ÁSÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÁægÀA©¸À°zÀÄÝ F J¯Áè ¸ÁzsÀ£ÉUÀ½UÉ 

PÁgÀtPÀvÀðgÁzÀ EªÀgÀÄ ¨ÁåAQ£À CzsÀåPÀëgÁV ¨ÁåAPÀ£ÀÄß AiÀÄ±À¹éAiÀÄvÀÛ 

ªÀÄÄ£ÉßqÉ¸ÀÄwÛzÁÝgÉ

EªÀgÀ £ÉÃvÀÈvÀézÀ°è vÀÄªÀÄPÀÆgÀÄ UÉæöÊ£ï ªÀÄZÉðAmïì PÉÆÃ-D¥ÀgÉÃnªï 

¨ÁåAPÀÄ 2002-03, 2005-06, 2010-11 £ÉÃ ¸Á°£À gÁdåzÀ 

CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄªÀ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPï JA§ 

ºÉUÀÎ½PÉUÉ ¥ÁvÀæªÁVzÀÄÝ, ¨ÁåAQ£À QÃwðAiÀÄ£ÀÄß G£ÀßvÀ ªÀÄlÖPÉÌ Kj¹zÀÄÝ 

ªÀÄvÀÄÛ 2013-14 ¸Á°£À°è CªÀjUÉ gÁdå ¸ÀPÁðgÀzÀ “¸ÀºÀPÁgÀ gÀvÀß” 

¥Àæ±À¹ÛAiÀÄÄ CªÀgÀ ²¸ÀÄÛ §zÀÝ DqÀ½vÀ ªÀÄvÀÄÛ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß 

©A©¸ÀÄvÀÛzÉ.

EAzÀÄ J£ï Dgï dUÀ¢Ã±ï gÀªÀgÀÄ M§â ªÀåQÛAiÀiÁV, ¥Àæw¶ÖvÀ 

ªÁtÂeÉÆåÃzÀå«ÄAiÀiÁV, C®èzÉÃ ºÀ®ªÁgÀÄ ¸ÀAWÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è fÃªÀ 

vÀÄA© ¸ÉÃªÉ ¸À°è¸ÀÄwÛzÁÝgÉ. gÁdQÃAiÀÄ gÀAUÀ, ¨ÁåAPÀÄ, PÉÊUÁjPÉÆÃzÀåªÀÄ, 

«zÁå¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ zsÁ«ÄðPÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è EªÀgÀzÀÄ ¸ÀQæAiÀÄ 

¥ÁvÀæ.. «ÃgÀ±ÉÊªÀ ¸ÉÆ¸ÉÊn gÉÆÃUÀUÀæ¸ÀÛªÁV, ¸ÀªÀiÁdPÁÌUÀ°Ã, ¸ÀªÀiÁd 

¨ÁAzsÀªÀjUÁUÀ°Ã C¥ÀæAiÉÆÃdPÀªÁVzÀÄÝ ¸ÉÆ¸ÉênAiÀÄ£ÀÄß PÁAiÀÄPÀ®à ªÀiÁr 

¥Àæw¶×vÀ ¨ÁåAPï DV ¥ÀjªÀwð¹zÀ gÀÆªÁj J£ï Dgï dUÀ¢Ã±ï CªÀgÉÃ 

JAzÀgÀÆ vÀ¥ÁàUÀ¯ÁgÀzÀÄ.

vÀÄªÀÄPÀÆgÀÄ UÉæöÊ£ï ªÀÄZÉðAmïì PÉÆÃ-D¥ÀgÉÃnªï ¨ÁåAPÀÄ EzÀÄ J£ï 

Dgï gÀªÀgÀ «ÄzÀÄ½£À PÀÆ¸ÁVzÀÄÝ CzÀgÀ ¸ÀªÀðvÉÆÃªÀÄÄR ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÉ 

PÁgÀtPÀvÀðgÁVzÁÝgÉ EAzÀÄ F ¨ÁåAPÀÄ F ªÀÄnÖUÉ ¨É¼ÉAiÀÄ®Ä ¥ÀævÀåPÀë 

ºÁUÀÆ ¥ÀgÉÆÃPÀëªÁV J£ï Dgï gÀªÀgÉÃ ªÀÄÆ® PÁgÀtPÀvÀðgÁVzÀÄÝ 

CªÀgÀ PÉÆqÀÄUÉ ¸ÀzÁ »ÃUÉ £ÀªÀÄä ¨ÁåAQUÉ ºÁUÀÆ ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæPÉÌ ¸À®è° 

JAzÀÄ ºÁgÉÊ¸ÀÄvÉÛÃªÉ.

²æÃ J£ï Dgï dUÀ¢Ã±ïgÀªÀgÀÄ zÉÃ±À-«zÉÃ±ÀUÀ¼À ¥ÀæªÁ¸À PÉÊUÉÆAqÀÄ 

C°è£À ̧ ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀAWÀUÀ¼À §UÉÎ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁr C°è£À ̧ ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀAWÀUÀ¼À 

¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß £ÀªÀÄä ̈ ÁåAQ£À°è D¼ÀªÀr¹ ̈ ÁåAPÀ£ÀÄß gÁdåzÀ ªÀÄvÀÄÛ zÉÃ±ÀzÀ 

¥Àæw¶×vÀ ¸ÀºÀPÁj ¨ÁåAPïUÀ¼À ¸Á°£À°è ¤°è¹zÁÝgÉ.

¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæ ºÉÆgÀvÀÄ¥Àr¹ D¯ï EArAiÀiÁ D¬Ä¯ï ¹Ãqïì, 

«zÁå¤PÉÃvÀ£À ̧ ÀªÉÇÃðzÀAiÀÄ JdÄPÉÃµÀ£ï læ¸ïÖ, J£ï Dgï bÁjl§¯ï 

læ¸ïÖ, ²æÃ ¹¢Ý «£ÁAiÀÄPÀ ¸ÉÃªÁ ªÀÄAqÀ½, D¬Ä¯ï ¹Ãqïì, D¬Ä¯ï 

mÉæÃqï ªÀÄvÀÄÛ EAqÀ¹ÖçÃ¸ï C¸ÉÆÃ¹AiÉÄÃµÀ£ïUÀ½UÉ ºÁ° CzsÀåPÀëgÁVzÀÄÝ 

vÀÄªÀÄPÀÆgÀÄ UÉæöÊ£ï ªÀÄZÉðAmïì C¸ÉÆÃ¹AiÉÄÃµÀ£ï, vÀÄªÀÄPÀÆgÀÄ 

«ÃgÀ±ÉÊªÀ PÉÆÃ-D¥ÀgÉÃnªï ¨ÁåAPï, vÀÄªÀÄPÀÆgÀÄ «ÃgÀ±ÉÊªÀ ¸ÀªÀiÁd, 

vÀÄªÀÄPÀÆgÀÄ bÉÃA§gïì D¥sï PÁªÀÄ¸ïð CAqï EAqÀ¹Öç ªÀÄAvÁzÀ 

¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ ªÀiÁf CzsÀåPÀëgÁVzÀÄÝ vÀªÀÄä AiÀÄ±À¹é £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀ£ÀÄß 

¤gÀÆ¦¹zÁÝgÉ.
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1. Introduction : A High Powered Committee was constituted by the Reserve Bank on January 30, 2015 under the 
Chairmanship of Shri R. Gandhi, Deputy Governor, Reserve Bank of India, to examine the issues with regard to permissible 
business lines, appropriate size and conversion of Urban Co-operative Banks (UCBs) into commercial banks, besides 
determining whether the time is opportune to issue new licences to UCBs as recommended by the Expert Committee on 
Licensing of new UCBs (Malegam Committee). The Reserve Bank placed the report of the High Powered Committee (HPC) 
on its website on August 20, 2015 for seeking comments from general public and stakeholders. RBI held discussions on the 
recommendations made by HPC with the members of the Standing Advisory Committee for UCBs and subsequently, also 
with select Registrars of Co-operative Societies/ their representatives. After considering the feedback of the stakeholders, 
it has been decided to implement the suggestion of the Malegam Committee on putting in place a Board of Management 
(BoM) in addition to Board of Directors in UCBs. The draft guidelines in this regard are set out below: 

2. Objective : Under the present legal framework, the Board of Directors of a UCB perform both the executive and 
supervisory roles and has the responsibility to oversee the functioning of UCB as a co-operative society as well as its functions 
as a bank. Since UCBs are accepting public deposits, it is imperative that a separate mechanism be put in place to protect the 
interests of depositors. Accordingly, it is proposed to implement a Board of Management consisting of members with special 
knowledge and practical experience in banking to facilitate professional management and focussed attention to banking 
related activities of UCBs. 

3. Constitution of Board of Management (BoM) : There shall be a Board of Management (BoM) in every UCB in addition 
to the Board of Directors. BoM shall be constituted by the Board of Directors (BoD). Existing UCBs having deposit size 
exceeding Rs. 100 crore shall put in place the BoM within a period of one year. Other banks may constitute the BoM within 
a period of two years. 

4. Size of BoM : The BoM shall have a minimum of three members in UCBs having deposit size up to Rs. 100 crore and 
five members in UCBs having deposit size above Rs. 100 crore. The maximum number of members in BoM shall not exceed 
twelve.  

5. Qualifications of Members of BoM 
(i) 	 At least fifty per cent of the members of BoM shall consist of persons having special knowledge or practical experience 

in respect of one or more of the following matters, namely:- 
(i) 	 accountancy, (ii) agriculture and rural economy, (iii) banking, (iv) co-operation, (v) economics, (vi) finance, (vii) law, (viii) 

small scale industry, (ix) Information Technology (x) any other matter the special knowledge of which would be useful to 
the UCB. 

(ii) 	 BoM may be constituted from the elected members of the Board of Directors provided they meet the criteria specified. 
However, not more than 50 per cent of the BoM members shall be from BoD. Under all circumstances, BoM shall have 

¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ Dgï©L ¨ÉÆÃqïðD¥sï ªÀiÁå£ÉÃeïªÉÄAmï£ÀÄß 

PÀqÁØAiÀÄUÉÆ½¸ÀÄªÀ PÀÄjvÀÄ ºÉÆgÀr¹gÀÄªÀ PÀgÀqÀÄ ªÀiÁUÀð¸ÀÆaUÀ¼ÀÄ

Draft Guidelines on Board of Management for Urban Co-operative Banks

PÀgÀqÀÄ ªÀiÁUÀð¸ÀÆa
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PÀgÀqÀÄ ªÀiÁUÀð¸ÀÆa

at least two members from outside the BoD. 
6. Meetings of BoM : BoM may hold meetings at such periodicity as deemed necessary. The Chairman to preside over the 

meetings of BoM may be selected by the members of BoM from amongst themselves or by the BoD. 
7. Sitting fees : Members of BoM may be paid allowance / sitting fees for their services as may be provided for in the 

bye-laws of UCB or with the approval of BoD. 
8. Tenure of BoM : The tenure of BoM shall be co-terminus with the tenure of BoD. 
9. Functions of Board of Directors : The BoD is responsible for the general direction and control of a UCB. They will continue 

to look after all the administrative functions as spelt out in the respective Co-operative Societies Act. BoD will continue to be 
the apex policy setting body and constitute various committees of the Board including the Board of Management to assist 
the Board in carrying out its responsibilities. It will delegate powers to the various committees as considered appropriate. 
The CEO of a UCB may be appointed by the board and he shall be a person meeting the ‘fit and proper’ criteria as prescribed 
in Annex II. UCBs having deposits above Rs. 100 crore shall obtain prior approval of RBI for appointment of CEO.  

10. Functions of Board of Management : The BoM shall be responsible to BoD. Broadly, BoM shall carry out the 
functions as spelt out in Annex-I. Key responsibilities of BoM will include credit management, risk management and liquidity 
management. 

11. Functions of CEO : The CEO shall be under the general superintendence, direction and control of the board of directors, 
exercise such powers and discharge such functions as may be delegated to him by the BoD. He shall be an ex-officio member 
of the BoD and also the BoM. 

12. RBI’s powers over BoM and CEO  : RBI shall have powers to remove any member of BoM and/ or the CEO if the person 
is found to be not meeting the criteria prescribed by RBI or acting in a manner detrimental to the interests of the bank or 
its depositors or both. RBI shall also have powers to supersede the BoM if the functioning of BoM is found unsatisfactory. . 
After removal of the member of BoM or CEO or supersession of BoM, BoD shall appoint a new member or CEO or constitute 
a new BoM as the case may be within a period of three months. As an interim arrangement, BoD may carry out the functions 
of BoM. 

13. Amendments to bye-laws : UCBs shall make suitable amendments to their bye-laws, with the approval of the General 
Body and Registrar of Co-operative Societies to provide for constitution of BoM, in addition to the BoD. 

14. BoM mandatory for expansion of areas of operation 
Constitution of BoM shall be a mandatory condition, in addition to the criteria already prescribed, for obtaining regulatory 

approval for expansion of area of operation and opening of new branches by existing UCBs.  
ANNEX – I 

Functions of Board of Management 
1. 	 Considering loan proposals as per the board approved policy and making recommendations to the Loan Committee or 

BoD for sanction. 
2. 	 Recommending action for recovery of NPAs, One Time Settlement or Compromise Settlement. 
3. 	 Management of funds and borrowings. 
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4. 	 Considering proposals for investment of bank’s funds as per the board approved policy and making recommendations 
to the Investment Committee or BoD for approval. 

5. 	 Implementing sound internal controls and systems, preparation / implementation of Risk Management policy. 
6. 	 Computerisation, Technology adoption 
7. 	 Overseeing internal audit and inspection functions. 
8. 	 Compliance functions. 
9. 	 Customer Service, Complaints Handling / Grievance Redressal 
10. 	Any other responsibility as may be delegated to it by the BoD. 

In the event where the BoD differs with the recommendations of BoM, it shall do so by recording, in writing, the reasons 
therefor.  

ANNEX – II 
A. 	 ‘Fit and Proper’ criteria for Chief Executive Officers or Managing Directors of UCB 
(i) 	 The person shall be a graduate with 
(a) 	 CAIIB / DBF / Diploma in Co-operative Business Management or equivalent qualification; or 
(b) 	 Chartered / Cost Accountant; or 
(c) 	 Post graduate in any discipline. 
(ii) 	 The person may preferably not less than 35 years of age at the time of appointment. 
(iii) 	The person shall have at least 8 years’ work experience at the middle / senior level in the banking sector. 
B. 	 ‘Fit and Proper’ criteria for members of Board of Management 
(i) 	 Not less than fifty per cent of the members of BoM shall consist of persons having special knowledge or practical 

experience in respect of one or more of the following matters, namely: 
(a) 	 accountancy 
(b) 	 agriculture and rural economy 
(c) 	 banking 
(d) 	 economics 
(e) 	 finance 
(f) 	 law 
(g) 	 small scale industry 
(h) 	 Information Technology 
(ii) 	 Any person who has had a business relationship with the bank, in question, during the immediate preceding three years 

will not be eligible. A 	person having deposits with the UCB will not be classified as having business relationship for the 
purpose. 

C. 	 The Board of Directors of the UCB shall obtain a declaration as in Annex III from the CEO or a co-opted member of BoM 
at the time of his/ her appointment. The BoD shall undertake a process of due diligence in respect of such persons 
relying on the information given in the Declaration.

PÀgÀqÀÄ ªÀiÁUÀð¸ÀÆa
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j¸Àªïð ¨ÁåAQUÉ ¥ÀvÀæ

PÀgÀqÀÄ ªÀiÁUÀð¸ÀÆaAiÀÄ£ÀÄß »A¥ÀqÉAiÀÄÄªÀAvÉ MvÁÛ¬Ä¹ 

ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼À¢AzÀ ¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸Àªïð ¨ÁåAQUÉ ¥ÀvÀæ

Ref:/KSCUBF/RBI/2018-19	 July 09, 2018

The Chief General Manger
Reserve Bank of India  
Department of Co-operative Bank Regulation,
Central Office, C-7, 1stFloor, Bandra-Kurla Complex
Bandra (E), Mumbai – 400 051

Dear Sir,
Constituting Board of Management in Primary (Urban) Cooperative Banks-suggestions 

 With reference to the draft guidelines issued on the captioned subject on June 25, 2018 we submit our comments/

feedback as under:

1. 	 At the outset, it is our considered opinion that the proposal to constitute Board of Management (BoM) in urban-op-

erative banks (UCB) is against the co-operative principles, against the democratic norms and tantamount to insulting 

elected  directors of UCBs.  In the  commercial banks also ‘fit and proper’ criteria is being applied for members of the 

board and  51% of the  seats in the board is reserved for members having special knowledge in the matters mentioned 

in Annex- IIB  of the above guidelines.   However, in spite of having ‘Fit and Proper’ directors and CEO, the performance 

of public sector banks is much to be desired. You will agree that the percentage of average gross NPAs of public sec-

tor banks even after giving thebenefit of ‘technical write-off’is much higher than that of UCBs without the benefits of 

‘technical write-off’.  It may not be out of placeto mention  here that in spite of having ‘strict’ RBI supervision, ‘Fit and 

Proper’ Board and CEO, in the recent years there were number of forced mergers in the commercial banking sector viz. 

Ganesh Bank of Kurundwad, Sangli Bank, Global Trust Bank, Bank of Punjab, Centurion Bank, etc.The fact that the system 

of reserving 51% of seats in the BoD to persons with special qualifications has not given the desired results in commer-

cial banks goes to prove that the major reason for fraud/ higher NPA/bank failure is not the lack of specialization, but 

something else.  Therefore, imposing BoMin addition to BoDon UCBs makeslittle sense. 
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2.  	 As advised by the Reserve Bank of India, the UCBs are already having two professional directors.  Since qualifications 

suggested for members of BoM and professional directors are more or less similar, having BoM in addition to two pro-

fessional directors amounts to not only a duplication of work but also an insult to the co-opted professional directors.  

The guideline is silent about, whether the present professional directors can be members  ofBoM and treated as from 

outside theBoD.   

3.	 Technically, the role of BoM is recommendatory in nature and it has no delegated powers for sanctioning any loan. 

Further,-if our understanding is correct- the members who are from outside the BoD are not bound by the provisions 

of Section 20 of Banking Regulation Act, 1949 and restrictions on director related advances. They are neither subjected 

to ‘examination of staff accountability’ nor inquiry under Section 64 or similar Sections of State Co-operative Act. More-

over, the BoD or credit subcommittee is bound to endorse the recommendations of BoM, lest they will be hounded by 

the RoC and RBI. Thus, the role of BoM is power without any responsibility.  

4. 	 The USP of the Co-operative banks is quick decision making. The addition of BoM in the structure of decision making 

will deprive the UCBsof that USP.  Many UCBs are already finding it difficult to get two professional directors, for them 

constituting a BoM will be an uphill task. 

5. 	 The post of CEO in UCBs is created under relevant Sections of State Co-operative Acts. Most of the CEOs are promoted 

from the cadre and bound by the banks service rules. CEO of an UCB cannot be compared to a Managing Director of the 

commercial bank. Therefore, removal CEO by RBI without following natural justice and due process of law may lead to 

legal challenge by CEO.   

6. 	 One of the functions of BoM is considering proposals for investment and making recommendation to Investment Com-

mittee. You will agree that invest decision should be taken quickly in a dynamic market. For that, power has been del-

egated to Investment committee with a direction to   take decision within Board approved policy. Imposing one more 

tier not only delays the decision making but also an expression of mistrust on RBI mandated investment committee. 

Moreover, the BoM is not expected to meet sofrequently only to consider investment decision. 

7. 	 The Malegam committee and high power committee headed by Sri R.  Gandhi have recommended BoM in the contest of 

licensing new UCBs and as a corollary,recommended the same to existing UCBs. Instead of giving license to new UCBs, 

the concept of BOM is being imposed on existing UCBs. 

8. 	 In the circumstances, we request you not to go ahead with the implementation of BoM for existing UCBs.

Thanking  you

									                 Yours faithfully, 
										          D.T. Patil
										          President

j¸Àªïð ¨ÁåAQUÉ ¥ÀvÀæ
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“N zÉÃªÀgÉ, £Á£ÀÄ §zÀ¯Á¬Ä¸À¯ÁUÀzÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¹éÃPÀj¸ÀÄªÀ 

±ÁAvÀvÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÆqÀÄ, £Á£ÀÄ §zÀ¯Á¬Ä¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀ 

«µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß §zÀ¯Á¬Ä¸ÀÄªÀ zsÉÊAiÀÄð PÉÆqÀÄ ºÁUÀÆ EªÉgÀqÀgÀ 

£ÀqÀÄ«£À ªÀåvÁå¸ÀUÀ£ÀßjAiÀÄÄªÀ «ªÉÃPÀªÀ£ÀÄß PÉÆqÀÄ” - ¸ÀÄ¥Àæ¹zÀÞ PÀ« 

gÉÃ£Á¯ïØ ¤Ã§gïgÀªÀgÀ F ̧ Á®ÄUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ ¥Àp¸À¨ÉÃPÁzÀ 

¥ÀæxÀªÀÄ ¥ÁæxÀð£ÉAiÀiÁVzÉ. F PÀ«ªÁtÂAiÀÄÄ ¥Àj¹ÜwAiÀÄ ¤¨sÁªÀuÉAiÀÄ°è 

M§â £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÁzÀ ªÀÄ£ÉÆÃzsÉÆÃgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß CvÀåAvÀ 

¸ÀªÀÄxÀðªÁV ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ ªÀÄÄRåªÁV MAzÀÄ D¯ÉÆÃZÀ£Á 

«zsÁ£ÀªÁVzÉ-MAzÀÄ ªÀÄ£À¹ÜwAiÀiÁVzÉ. ̧ ÀªÀÄxÀð £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ F PÉ¼ÀPÀAqÀ 

CµÀÖ UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÁzÀÄÝ Cw ªÀÄÄRåªÁVzÉ. 

1. DvÀä«±Áé¸ÀªÉA§ DAiÀÄÄzsÀ : DvÀä«±Áé¸ÀªÉA§ÄzÀÄ AiÀÄ±À¹ì£À QÃ°PÉÊ 

EzÀÝAvÉ, AiÀÄ±À¹é §zÀÄQ£À ¸ÉÆÃ¥Á£ÀªÉÃ CvÀä«±Áé¸À. DvÀä«±Áé¸ÀªÀÅ¼Àî ªÀåQÛ 

“£Á£ÀÄ K£À£ÁßzÀgÉÆ ¸Á¢ü¸À§¯Éè” JA§ CZÀ®ªÁzÀ £ÀA©PÉAiÀÄ£ÀÄß 

ºÉÆA¢gÀÄvÁÛ£É. “£ÀA©PÉ JA§ÄzÀÄ ªÀÄºÁ£ï ¥ÀªÀðvÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀºÀ 

PÀzÀ°¸À§®èzÀÄ”, ««zsÀ gÀAUÀUÀ¼À°è £ÁAiÀÄPÀgÁV AiÀÄ±À¸ÀÄì ºÉÆA¢gÀÄªÀ 

ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹zÁUÀ, CªÀgÉ®ègÀÆ vÀªÀÄä vÀªÀÄä ±ÀQÛ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß 

UÀÄgÀÄw¹PÉÆAqÀÄ CªÀÅUÀ¼À ªÉÄÃ¯É £ÀA©PÉ ElÄÖ ̧ ÀªÀÄxÀðªÁV §¼À¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ 

ªÀÄÆ®PÀ ªÀÄºÀvÀÛgÀªÁzÀ ̧ ÁzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁrgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ PÁt§ºÀÄzÀÄ. 

DvÀä«±Áé¸À JA§ÄzÀÄ AiÀÄ±À¹ìUÉ Cr¥ÁAiÀÄ EzÀÝAvÉ, DvÀä«±Áé¸À«gÀÄªÀªÀ£À°è 

ªÀÄÄAzÁ¼ÀvÀézÀ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ vÀ¤ßAzÀ vÁ£ÉÃ ¥ÀÄnzÉÃ¼ÀÄvÀÛªÉ ºÁUÀÆ 

ªÀÄÄA¢£À ¸ÁzsÀ£ÉUÉ ¸ÀºÀPÁjAiÀiÁUÀÄvÀÛªÉ. DvÀä«±Áé¸ÀªÉA§ ¥Àæ§® DAiÀÄÄzsÀ 

ºÉÆA¢gÀÄªÀªÀgÀÄ J¯Áè gÀAUÀzÀ®Æè ¸ÁzsÀ£ÉUÉÊAiÀÄ§®èªÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ. 

PÉ®ªÀgÀÄ vÀªÀÄä°ègÀÄªÀ ±ÀQÛ ̧ ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À Cj«®èzÉ QÃ¼ÀjªÉÄAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢ 

DvÀä£ÀÆå£ÀvÁ¨sÁªÀ¢AzÀ £ÀgÀ¼ÀÄwÛgÀÄvÁÛgÉ. CAxÀªÀgÀÄ J¯Áè gÀAUÀUÀ¼À®Æè 

«¥sÀ®gÁUÀÄvÁÛgÉ. CªÀgÀ ±ÀQÛ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À CjªÀÅ ªÀÄÆr¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ 

DvÀä«±Áé¸ÀªÀ£ÀÄß vÀÄA§ÄªÀAxÀºÀ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ CUÀvÀåªÁVgÀÄvÀÛzÉ. 

gÁªÀiÁAiÀÄtzÀ°è MAzÀÄ ¸ÁégÀ¸ÀåPÀgÀªÁzÀ ¥Àæ¸ÀAUÀ«zÉ. 

¹ÃvÁ¥ÀºÀgÀtªÁzÀ ̧ ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ²æÃgÁªÀÄ£ÀÄ ®APÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ ¹ÃvÁªÀiÁvÉUÉ 

vÀ£Àß ªÀÄÄzÁæ GAUÀÄgÀªÀ£ÀÄß PÉÆlÄÖ §gÀÄªÀAvÉ DAd£ÉÃAiÀÄ¤UÉ ºÉÃ¼ÀÄvÁÛ£É. 

DzÀgÉ DAd£ÉÃAiÀÄ£ÀÄ vÀ£Àß°ègÀÄªÀ ±ÀQÛ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À Cj«®èzÉ £À¤ßAzÀ 

¸À¥ÀÛ¸ÀªÀÄÄzÀæUÀ¼À£ÀÄß zÁn ºÉÆÃUÀ®Ä ¸ÁzsÀåªÉÃ? JA§ §UÉÎ ¸ÀAzÉÃºÀªÀ£ÀÄß 

ºÉÆA¢gÀÄvÁÛ£É. DzÀgÉ ²æÃgÁªÀÄ£À DzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß «ÄÃgÀ¯ÁgÀzÉ 

UÉÆAzÀ®QÌÃqÁUÀÄvÁÛ£É. DUÀ ªÁ£ÀgÀgÉ¯Áè MmÁÖV CªÀ£À£ÀÄß ºÉÆUÀ½ 

ºÀÄjzÀÄA©¹ CªÀ£À°ègÀÄªÀ CUÁzsÀ ±ÀQÛ ̧ ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À CjªÀÅ ªÀÄÆr¹zÁUÀ 

CzÀ£ÀÄß £ÀA©zÀ DAd£ÉÃAiÀÄ£ÀÄ vÀ£Àß°è ¸ÀÄ¥ÀÛªÁVzÀÝ ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß 

§rzÉ©â¹ ¸À¥ÀÛ¸ÀªÀÄÄzÀæUÀ¼À£ÀÄß °Ã¯ÁeÁ®ªÁV zÁn ºÉÆÃUÀÄvÁÛ£É. F 

¥Àæ¸ÀAUÀªÀÅ QÃ¼ÀjªÉÄ¬ÄAzÀ §¼À®ÄwÛgÀÄªÀªÀgÀ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀUÀ½UÉ »rzÀ 

PÉÊUÀ£ÀßrAiÀÄAwzÉ. £ÀA©PÉ ºÁUÀÆ DvÀä«±Áé¸À fÃªÀ£ÀzÀ DªÀÄèd£ÀPÀ«zÀÝAvÉ. 

£ÁªÀÅ £ÀA©PÉ¬ÄAzÀ fÃªÀ£ÀªÀ£ÀÄß ¦æÃw¹zÀgÉ, fÃªÀ£ÀªÀÅ ¸ÀºÀ £ÀªÀÄä£ÀÄß 

¦æÃw¬ÄAzÀ¯ÉÃ PÁtÄvÀÛzÉ. E°è ²æÃªÀiÁ£ï r.«.f.AiÀÄªÀgÀ PÀUÀÎªÉÇAzÀÄ 

G¯ÉèÃSÁºÀðªÁVzÉ. 

“UËgÀ«¸ÀÄ fÃªÀ£ÀªÀ UËgÀ«¸ÀÄ ZÉÃvÀ£ÀªÀ !

DgÀzÉÆÃ dUÀªÉAzÀÄ ¨sÉÃzÀªÉtÂ¸À¢gÀÄ !!

ºÉÆgÀªÀÅzÉ fÃªÀ£À ¸ÀªÀÄÈ¢ÞUÉÆÃ¸ÀÄUÀ ¤£ÀUÉ !

zÁjAiÀiÁvÉÆäÃ£ÀßwUÉ - ªÀÄAPÀÄwªÀÄä !!

£ÁAiÀÄPÀgÀ°ègÀ¨ÉÃPÁzÀ ¥ÀæªÀÄÄR UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÀÄ

      8 J£ï. £ÁUÀgÁdÄ, ¸ÀºÁAiÀÄPÀ ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ (¤ªÀÈvÀÛ), ¸ÀºÀPÁgÀ ¯ÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£Á E¯ÁSÉ, ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ.
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“fÃªÀ£ÀªÀ£ÀÄß UËgÀ«¸ÀÄ, ZÉÃvÀ£ÀªÀ£ÀÄß UËgÀ«¸ÀÄ, dUÀvÀÄÛ AiÀiÁgÀzÉÆÃ 

£À£ÀUÉÃ£ÁUÀ¨ÉÃPÁVzÉ JAzÀÄ GzÁ¹Ã£ÀvÉ ªÀiÁqÀ¨ÉÃqÀ. dUÀzÉÆA¢UÉ 

ªÀÄ£ÀÄµÀå fÃªÀ£ÀªÀÅ ¨É¸ÉzÀÄPÉÆArzÉ. fÃªÀ£À ¸ÀªÀÄÈ¢Þ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä 

ºÉÆÃgÁqÀÄ, EzÉÃ DvÀäzÀ G£ÀßwUÉ zÁj” JA¢zÁÝgÉ. 

2. ¸ÀPÁgÁvÀäPÀ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀªÉA§ ªÀiÁAwæPÀvÉ : “AiÀÄzï ¨sÁªÀA 

vÀzï ¨sÀªÀw”, ªÀÄ£À¹ì£ÀAvÉ ªÀÄºÁzÉÃªÀ” JAzÀÄ £ÀªÀÄä »jAiÀÄgÀÄ 

ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV PÉÃ½gÀÄvÉÛÃªÉ. £ÁªÀÅ AiÀiÁªÀ jÃwAiÀÄ°è 

AiÉÆÃa¸ÀÄvÉÛÃªÉAiÉÆÃ D jÃwAiÉÄÃ DUÀÄvÉÛÃªÉ. “Man will becomes 

what he thinks” £ÀªÀÄä D¯ÉÆÃZÀ£ÉUÉ CµÉÆÖAzÀÄ CzÀÄãvÀªÁzÀ ªÀiÁAwæPÀ 

±ÀQÛ EzÉ. D¯ÉÆÃZÀ£É¬ÄAzÀ¯ÉÃ C¨sÀÄåzÀAiÀÄ. £ÁªÀÅ ¸ÀPÁgÁvÀäPÀªÁV 

AiÉÆÃa¹zÀgÉ «¥sÀ®vÉAiÀÄ PÀqÉUÉ ¸ÁUÀÄvÉÛÃªÉ. «PÁ¸ÀªÉÃ DUÀ° «£Á±ÀªÉÃ 

DUÀ° CzÀPÉÌ D¯ÉÆÃZÀ£ÉAiÉÄÃ DzsÁgÀ. D¯ÉÆÃZÀ£ÉAiÀÄ°è §zÀ¯ÁªÀuÉ 

vÀAzÀÄPÉÆAqÀgÉ fÃªÀ£ÀzÀ°è J¯Áè PÀqÉ UÉ®ÄªÉÇÃ UÉ®ªÀÅ. 

“¤£Àß zÀÈ¶ÖAiÀÄ£ÀÄß §zÀ°¸ÀÄ zÀÈ±Àå vÀ¤ßAzÀ vÁ£ÉÃ §zÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.” 

J£ÀÄßªÀ ªÀiÁwzÉ. £ÀªÀÄä D¯ÉÆÃZÀ£ÉUÀ¼ÉÃ £ÀªÀÄä£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄvÀÛªÉ. JªÀÄ¸Àð£ï 

ºÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ” - “M§â ªÀÄ£ÀÄµÀå ErÃ ¢£À K£À£ÀÄß AiÉÆÃa¸ÀÄvÁÛ£ÉÆÃ 

ºÁUÉAiÉÄÃ DV ©qÀÄvÁÛ£É” DzÀgÉ ¤dªÁzÀ ¸ÀªÁ¯ÉAzÀgÉ ¸ÀjAiÀiÁzÀ 

D¯ÉÆÃZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß Dj¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. £À«ÄäAzÀ CzÀÄ ¸ÁzsÀåªÁzÀgÉ, £ÀªÀÄä 

EvÀgÉ J¯Áè ¸ÀªÀÄ¸Éå ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj¹PÉÆ¼Àî®Ä RArvÀ ¸ÁzsÀå. 

¸ÀPÁgÁvÀäPÀ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ ºÉaÑ£ÀzÀ£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀiÁvÀæªÀ®è 

EvÀgÀgÀÄ £ÀªÉÆäA¢UÉ ¸ÉÃjPÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ¥ÉæÃgÉÃ¦¸ÀÄvÀÛzÉ. 

“¸ÀPÁgÁvÀäPÀ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀªÀÅ fÃªÀ£ÀªÀ£ÀÄß ¸À±ÀPÀÛUÉÆ½¹zÀgÉ £ÀPÁgÁvÀäPÀ 

ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀªÀÅ ¤±ÀPÀÛUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ” ̧ ÀPÁgÁvÀäPÀ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀªÀÅ fÃªÀ£ÀägÀt 

ºÉÆÃgÁlzÀ°è ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ»¸ÀÄvÀÛzÉ ºÁUÉAiÉÄÃ ¸ÀÄR ¸ÀAvÉÆÃµÀzÀ 

AiÀÄ±À¹é §zÀÄPÀ£ÀÄß gÀÆ¦¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ¯ÉÆèÃ ¸ÀºÀ ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ»¸ÀÄvÀÛzÉ.” 

“Attitude will determine your altitude” AiÀÄ±À¹é£ÁAiÀÄPÀ£ÁzÀªÀ£ÀÄ 

vÁ£ÀÄ ¸ÀPÁgÁvÀäPÀ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀªÀ£ÀÄß ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀ®èzÉ, D 

ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀªÀ£ÀÄß vÀ£Àß ¸ÀÄvÀÛ¯ÉÆ EgÀÄªÀªÀgÀ°è ¸ÀºÀ ¨É¼É¸ÀÄªÀÅzÀÄ CUÀvÀå. 

¥ÉÆæÃ.vÀÄAUÁgÀªÀgÀÄ C©ü¥ÁæAiÀÄ¥ÀlÖAvÉ “£Á£ÀÄ AiÀÄ±À¹ì£ÉqÉUÉ ¸ÁUÀÄwÛzÉÝÃ£É 

JA§ avÀætªÀ£ÀÄß ªÀÄ£ÀzÁ¼ÀzÀ°è ±Á±ÀévÀªÁV ¸ÀÈ¶×¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. ¸ÉÆÃ°£À 

§UÉÎ ¸ÉÆ¯ÉèvÀÛzÉ, ªÀiÁ£À¹PÀ avÀætzÀ §UÉÎ ±ÀAQ¸ÀzÉ ªÀÄÄ£ÀÄßUÀÎ¨ÉÃPÀÄ. EzÉÃ 

¸ÀPÁgÁvÀäPÀ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀªÁVzÉ”.

3. ¸ÀAªÀºÀ£É JA§ PÀ¯É : ¸ÀAªÀºÀ£É JA§ÄzÉÆAzÀÄ PË±À®åªÀÇ ºËzÀÄ 

PÀ¯ÉAiÀÄÆ ºËzÀÄ. £ÁAiÀÄPÀ£ÁzÀªÀ£ÀÄ CzÀ£ÀÄß PÀgÀUÀvÀªÀiÁrPÉÆArgÀ¨ÉÃPÀÄ. 

“ªÀiÁvÀÄ CxÀðzÀ ¥ÀgÀ¢ü : ªÀiË£À ¹ÃªÀiÁwÃvÀ” JA§ PÀ«ªÁtÂAiÀÄAvÉ AiÀiÁªÀ 

¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ªÀiÁvÀ£ÁqÀ¨ÉÃPÀÄ, AiÀiÁªÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ªÀiË£ÀªÀ»¸À¨ÉÃPÀÄ 

JA§ÄzÀ£ÀÄß £ÁAiÀÄPÀ£ÁzÀªÀ£ÀÄ ¸ÀàµÀ×ªÁV CjwgÀ¨ÉÃPÀÄ. “ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀ 

ªÀÄÄ£Àß JgÀqÀÄ ̈ Áj AiÉÆÃa¸ÀÄ” JA§ÄzÀÄ ̧ Àétð¤AiÀÄªÀÄªÁVzÉ. “£Á°UÉ 

M¼ÉîAiÀÄzÁzÀgÉ, £ÁqÀ¯Áè M¼ÉîAiÀÄzÉÃ” JA§ ªÀiÁwzÉ. £ÁAiÀÄPÀgÁqÀÄªÀ 

£ÀÄrAiÀÄ°ègÀ¨ÉÃPÁzÀ ¤RgÀvÉ, ªÀiÁzsÀÄAiÀÄð ºÁUÀÆ ̧ ÉÆ§UÀ£ÀÄß PÁæAwAiÉÆÃV 

§¸ÀªÀtÚ£ÀªÀgÀ F ªÀZÀ£ÀzÀ°è §ºÀ¼À ZÉ£ÁßV §tÂÚ¸À¯ÁVzÉ. 

“£ÀÄrzÉqÉ ªÀÄÄwÛ£À ºÁgÀzÀAwgÀ¨ÉÃPÀÄ

£ÀÄrzÉqÉ ªÀiÁtÂPÀåzÀ ¢Ã¦ÛAiÀÄAwgÀ¨ÉÃPÀÄ

£ÀÄrzÉqÉ ¸ÀànPÀzÀ ¸À¯ÁSÉAiÀÄAwgÀ¨ÉÃPÀÄ

£ÀÄrzÉqÉ °AUÀ ªÉÄaÑ CºÀÄzÀºÀÄzÉ£Àß¨ÉÃPÀÄ

£ÀÄrAiÉÆ¼ÀUÁV £ÉqÉAiÀÄ¢zÀÝqÉ

PÀÆqÀ® ¸ÀAUÀªÀÄzÉÃªÀ£ÉAvÉÆ°ªÀ£ÀAiÀiÁå!”

AiÀÄ±À¹é vÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß PÀlÄÖªÀÅzÀÄ PÀÆqÀ MAzÀÄ PÀ¯É. MAzÁV-MUÀÆÎr PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ d£ÀgÀÄ 

K£À£ÀÄß ¨ÉÃPÁzÀgÀÆ ¸Á¢ü¸À§®ègÀÄ. CzÀÄãvÀ ¸ÁzsÀ£É ªÀiÁqÀ§®ègÀÄ. KQÃPÀÈvÀ UÀÄj CAxÀºÀ 

±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß CªÀjUÉ vÀAzÀÄPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. ErÃ vÀAqÀ UÉ®èzÉ ºÉÆÃzÀgÉ AiÀiÁgÉÆÃ UÉzÀÝAvÁUÀÄªÀÅ¢®è. 

ºÁUÁV vÀAqÀzÀ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ £ÀqÀÄªÉ ¸ÀA¥ÀÆtð ¸ÀºÀPÁgÀ«gÀ¨ÉÃPÀÄ. vÀªÀÄä PÉÆqÀÄUÉAiÀÄÄ 

ªÀÄÄRåªÉA§ ¨sÁªÀ£É vÀAqÀzÀ ¥ÀæwAiÉÆ§â ¸ÀzÀ¸ÀågÀ®Æè EgÀ¨ÉÃPÀÄ. 
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‘D°¸ÀÄ«PÉ’ ¸ÀAªÀºÀ£Á QæAiÉÄAiÀÄ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ CUÀvÀåªÁVzÉ. 

D°¸ÀÄ«PÉ¬ÄAzÀ ºÉZÀÄÑ d£ÀgÀ ¦æÃwAiÀÄ£ÀÄß UÀ½¸À§ºÀÄzÀÄ. ̈ sÀUÀªÀAvÀ £ÀªÀÄUÉ 

JgÀqÀÄ Q«UÀ¼À£ÀÄß MAzÉÃ ¨Á¬ÄAiÀÄ£ÀÄß PÉÆnÖgÀÄªÀÅzÀÄ. ºÉZÀÄÑ D°¸À°, 

PÀrªÉÄ DzÀgÉ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ªÀiÁvÀ£ÁqÀ° JA§ GzÉÝÃ±À¢AzÀ¯ÉÃ 

JA§ÄzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ ªÀÄ£ÀUÁt¨ÉÃPÀÄ. £ÁAiÀÄPÀ£ÁzÀªÀ£ÀÄ PÉÃ¼ÀÄ«PÉ 

(Hearing) ºÁUÀÆ D°¸ÀÄ«PÉ (Listening)UÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ªÀåvÁå¸ÀªÀ£ÀÄß 

CjvÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. ¥ÀjuÁªÀÄPÁj D°¸ÀÄ«PÉ¬ÄAzÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåAiÀÄ CzsÀð¨sÁUÀ 

UÉzÀÝAvÉ, D°¸ÀÄ«PÉ ¸ÀAªÀºÀ£À QæAiÉÄAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR CAUÀ. CzÀ£ÀÄß ªÀÄgÉvÀgÉ 

£ÁªÀÅ ̧ ÀAªÀºÀ£À QæAiÉÄAiÀÄ°è ̧ ÉÆÃvÀAvÉ, F ̧ ÉÆÃ®Ä ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ½UÉ 

ªÀiÁgÀPÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

“ªÀiË£À ªÉÆUÉÎAiÉÆqÉzÀÄ ªÀiÁvÀgÀ½§gÀ°

ªÀÄÆgÀÄ UÀ½UÉAiÀÄ ªÀiÁvÀÄªÀÄUÀªÀÄV¸ÀÄwgÀ°”

PÀ« ZÀ£Àß«ÃgÀ PÀt«AiÀÄªÀgÀ F PÀªÀ£ÀzÀ ¸Á®ÄUÀ¼ÀÄ ªÀiÁw£À 

ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß ¸ÁgÀÄvÀÛªÉ. ªÀÄÄUÀÄ¼ÀßUÉ ¸ÀºÀ MAzÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁzÀ 

¸ÀAªÀºÀ£À ¸ÁzsÀ£ÀªÁVzÉ. £ÀÆgÀÄ ªÀiÁvÀÄUÀ¼À°è ºÉÃ¼À¯ÁUÀzÀ ¸ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß 

MAzÀÄ ªÀÄÄUÀÄ¼ÀßUÉ ¤ÃqÀ§®èzÀÄ. £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ ¸ÀAPÉÆÃZÀªÀ£ÀÄß zÀÆgÀªÀiÁr 

¸ÀÄàlªÁV ªÀiÁvÀ£ÁqÀ¨ÉÃPÀÄ. Cw zÁQëtå M¼ÉîAiÀÄzÀ®è. “Don’t Say yes 

which you want to say No” ¸ÀA¨sÁµÀuÉAiÀÄ°è CUÀvÀå«gÀÄªÁUÀ¯É¯Áè 

“PÀë«Ä¹” “ªÀAzÀ£ÉUÀ¼ÀÄ” EvÁå¢ «£ÀAiÀÄ¸ÀÆZÀPÀ ¥ÀzÀ ¥ÀæAiÉÆÃUÀUÀ½gÀ¨ÉÃPÀÄ. 

£ÁAiÀÄPÀ£ÁzÀªÀ£ÀÄ vÁ£ÀÄ £ÉÃvÀÈvÀéªÀ»¹zÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ UÀÄj zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ¼À 

¸ÁzsÀ£ÉUÉ vÀ£Àß vÀAqÀzÉÆqÀ£É GvÀÛªÀÄ ¸ÀAªÀºÀ£À ¸ÀA¥ÀPÀð 

ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ¸ÀAzÀ¨sÉÆÃðavÀ ¸ÀA¨sÁµÀuÉ CUÀvÀå. JzÀÄj£ÀªÀjUÉ 

WÁ¹ªÀiÁqÀzÉ vÁ£ÀÆ ¹QÌºÁQPÉÆ¼ÀîzÉ EgÀÄªÀAxÀºÀ ¸ÀA¨sÁµÀuÁ 

ZÁvÀÄAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¸ÀA¥Á¢¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. ¨sÁªÁªÀåQÛAiÀÄ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ £ÀªÀÄä 

¨sÁªÀ£ÉUÀ¼ÀAvÉ «²µÀ×ªÀÇ C¸ÀARåªÉÇ DVªÉ. ¸ÀÈd£À²Ã®ªÁV CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß 

§¼À¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀjAzÀ GvÀÛªÀÄªÁzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À ¥sÀ°vÁA±À 

zÉÆgÉAiÀÄÄvÀÛzÉ.

4. vÀAqÀªÉA§ PÁAiÀÄð±ÀQÛ : AiÀÄ±À¹é vÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß PÀlÄÖªÀÅzÀÄ PÀÆqÀ 

MAzÀÄ PÀ¯É. MAzÁV-MUÀÆÎr PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ d£ÀgÀÄ K£À£ÀÄß 

¨ÉÃPÁzÀgÀÆ ¸Á¢ü¸À§®ègÀÄ. CzÀÄãvÀ ¸ÁzsÀ£É ªÀiÁqÀ§®ègÀÄ. KQÃPÀÈvÀ UÀÄj 

CAxÀºÀ ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß CªÀjUÉ vÀAzÀÄPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. ErÃ vÀAqÀ UÉ®èzÉ ºÉÆÃzÀgÉ 

AiÀiÁgÉÆÃ UÉzÀÝAvÁUÀÄªÀÅ¢®è. ºÁUÁV vÀAqÀzÀ ̧ ÀzÀ¸ÀågÀ £ÀqÀÄªÉ ̧ ÀA¥ÀÆtð 

¸ÀºÀPÁgÀ«gÀ¨ÉÃPÀÄ. vÀªÀÄä PÉÆqÀÄUÉAiÀÄÄ ªÀÄÄRåªÉA§ ¨sÁªÀ£É vÀAqÀzÀ 

¥ÀæwAiÉÆ§â ̧ ÀzÀ¸ÀågÀ®Æè EgÀ¨ÉÃPÀÄ. CAxÀ ̈ sÁªÀ£É EgÀzÉÃ ºÉÆÃzÀgÉ, CªÀgÀÄ 

¤¢ðµÀÖ UÀÄjAiÀÄvÀÛ ¥ÀÆtðUÀªÀÄ£À RArvÀ ¤ÃqÀ¯ÁgÀgÀÄ. £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ 

vÀ£Àß ºÁUÀÆ vÀ£Àß ºÁUÀÆ vÀ£Àß vÀAqÀzÀ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ 

¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß UÀjµÀ×ªÀÄlÖzÀ°è §¼ÀPÉ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀªÀÄxÀð£ÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ. 

CªÉÄÃjPÀ zÉÃ±ÀzÀ zÁ±Àð¤PÀ ªÁgÉ£ï ̈ É¤ß¸ïgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “Leadership is 

the capacity to translate vision in to reality” £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ AiÀÄ±À¸Àì£ÀÄß 

vÀAqÀzÀ J¯Áè ̧ ÀzÀ¸ÀågÉÆA¢UÉ ºÀAaPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. ªÉÊ¥sÀ®åzÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß 

ªÀiÁvÀæ ¸ÀA¥ÀÆtðªÁV vÁ£ÉÃ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. vÀAqÀzÀ £ÁAiÀÄPÀ vÀ£Àß 

vÀAqÀzÀ ªÉÄÃ¯É ̧ ÀA¥ÀÆtð «±Áé¸À ºÉÆA¢gÀÄvÁÛ£É. vÀAqÀzÀ ̧ ÀzÀ¸ÀågÀ¥Àæw¨sÉ, 

¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß ¥ÉÆÃ¶¹ ErÃ vÀAqÀªÀ£ÀÄß §®¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ £ÁAiÀÄPÀ£À 

PÀvÀðªÀå. vÀAqÀzÀ ¸ÀzÀ¸ÀåjAzÀ ¥ÀæªÀiÁzÀUÀ¼ÀÄ GAmÁzÁUÀ ¥ÀævÉåÃPÀªÁV, 

SÁ¸ÀVAiÀiÁV CªÀgÀ vÀ¥ÀÄàUÀ¼À£ÀÄß w¢Ý w½ºÉÃ¼À¨ÉÃPÀÄ. ¥Àæ±ÀA¸ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁvÀæ 

§»gÀAUÀªÁV J®ègÀ ªÀÄÄAzÉ ¤ÃqÀ¨ÉÃPÀÄ. ¯ÉÃRPÀ eÁ£ï.¹.ªÀiÁåPï ªÉ¯ï 

gÀªÀgÀÄ £ÀÄrzÀAvÉ “A Leader is one who knows the way: goes 

the way and shows the way”

5. GvÁìºÀªÉA§ EAzsÀ£À : “Nothing greater is ever achieved 

without enthusiasm” £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ GvÁìºÀ«®èzÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ 

ªÀÄºÀvÀÛgÀªÁzÀÄzÀ£ÀÄß ¸Á¢ü¸À¯ÁV®è. GvÁìºÀ MAzÀÄ ¸ÉÆÃAQ£ÀAvÉ 

¯ÉÃR£À
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M§âjAzÀ M§âjUÉ ºÀgÀqÀÄªÀAvÀºÀÄzÀÄ. CzÀÄ d£ÀgÀ£ÀÄß vÀPÀët ¸ÀàA¢¸ÀÄªÀAvÉ 

ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ¤dªÁzÀ GvÁìºÀzÀ°è JgÀqÀÄ CA±ÀUÀ¼ÀÄ M¼ÀUÉÆArªÉ. 

CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ D¸ÀQÛ ªÀÄvÀÄÛ ¨sÀgÀªÀ¸É, AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀªÁ°£À §UÉÎ D¸ÀQÛ 

ªÀÄÆr¹PÉÆAqÀgÉ, GvÁìºÀ vÁ£ÉÃ vÁ£ÁV ¥ÀÄnzÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ. GvÁìºÀ 

JA§ÄzÀÄ ¨sÁj ¸ÁªÀÄxÀåðzÀµÉ×Ã ªÀÄÄRåªÁzÀÄzÀÄ. GvÁìºÀ ¸ÁzsÀ£ÉUÉ 

EAzsÀ£ÀzÀAvÉ PÉ®¸À ¤ªÀð»¸ÀÄvÀÛzÉ. ±ÀæªÀÄzÀ zÀtÂªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄUÉÆ½¹ ¸ÀzÁ 

ZÉÊvÀ£ÀåzÁAiÀÄPÀªÁVgÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. PÀpt±ÀæªÀÄzÉÆA¢UÉ GvÁìºÀ 

ªÉÄÊUÀÆr¹PÉÆArgÀÄªÀªÀgÀÄ ªÀÄºÀvÀÛgÀªÁzÀÄzÀ£ÀÄß ¸Á¢ü¸À§®ègÀÄ. 

6. aAvÉ JA§ avÉ : 

“avÁAiÀiÁ±ÀÑ aAvÁAiÀiÁ±ÀÑ ©AzÀÄªÀiÁvÀæ «±ÉÃµÀB

avÁ zÀºÀw ¤fÃðªÀA aAvÁ zÀºÀw ¸ÀAfÃªÀA”

CAzÀgÉ avÉUÀÆ aAvÉUÀÆ ¸ÉÆ£Éß ªÀiÁvÀæ ªÀåvÁå¸À, avÉ ¸ÀvÀÛªÀgÀ£ÀÄß 

¸ÀÄlÖgÉ, aAvÉ ¸ÀfÃªÀªÁVgÀÄªÀªÀgÀ£ÉßÃ ¸ÀÄqÀÄvÀÛzÉ. F ¸ÀA¸ÀÌøvÀ ±ÉÆèÃPÀªÀÅ 

aAvÉ¬ÄAzÁUÀÄªÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ. aAvÉ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ ªÀÄ£ÀÄµÀå£À£ÀÄß 

¤±Àå§ÝªÁV PÉÆ®ÄèªÀ PÉÆ¯ÉUÁgÀ£ÀAvÉ «£Á±ÀPÁj ¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄÄ¼ÀîzÀÄÝ, JA§ÄzÀ£ÀÄß 

J®ègÀÆ £ÀA§ÄvÁÛgÉ. aAvÉUÉ PÁgÀtUÀ¼ÀÄ ºÀ®ªÁgÀÄ. §ºÀ¼À ¥ÀæzsÁ£ÀªÁV 

EA¢£À ¢£ÀªÀiÁ£ÀUÀ¼À°è £ÁªÀÅ §ºÀ¼À ¸ÀAQÃtðªÁzÀ fÃªÀ£À±ÉÊ°AiÀÄ£ÀÄß 

gÀÆ¦¹PÉÆArzÉÝÃªÉ. zÉÊ£ÀA¢£À §zÀÄQ£À°è JzÀÄj¸À¨ÉÃPÁzÀ ¸ÀàzsÉðUÀ¼ÀÄ 

DyðPÀ ¸ÀAPÀµÀ×UÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ½AzÀ ªÀiÁ£À¹PÀ MvÀÛqÀ GAmÁV 

aAvÉUÉ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛªÉ. §ºÀÄvÉÃPÀ d£ÀgÀÄ vÀªÀÄä £ÀqÉAiÀÄzÉÃ EgÀ§ºÀÄzÁzÀ 

WÀl£ÉUÀ¼À£ÀÄß PÀÄjvÀÄ ªÀÈxÁ aAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ PÁt§ºÀÄzÀÄ. 

aAvÉ JA§ÄzÀÄ MAzÀÄ VÃ¼ÀÄ (Habit) CzÀÄ ªÀÄ£À¹ì£À ªÉÄÃ¯É MvÀÛqÀ 

ºÁPÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ £ÀgÀzË§ð®å ºÀÈzÉÆæÃUÀ EvÁå¢ SÁ¬Ä¯ÉUÀ¼ÀÄ 

GAmÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. £ÁAiÀÄPÀ£ÁzÀªÀ£ÀÄ F §UÉÎ DvÁäªÀ¯ÉÆÃPÀ£À 

ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ aAw¸ÀÄªÀÅzÀjAzÀ £ÀªÀÄä ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÉ ¥ÀjºÁgÀ ¹UÀÄvÀÛzÉAiÉÄÃ? 

£ÁªÀÅ AiÀiÁªÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÉ JµÀÄÖ aAw¸À¨ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ «ªÀÄ²ð¹ 

“«ÄAa ºÉÆÃzÀ PÁAiÀÄðPÉÌ aAw¹ ¥sÀ®«®è” JA§ »jAiÀÄgÀ £ÀÄrAiÀÄ£ÀÄß 

£É£ÉzÀÄ ªÀÈxÁ aAvÉ ªÀiÁr ªÀiÁ£À¹PÀ DgÉÆÃUÀå PÉr¹PÉÆ¼ÀîzÉ JzÀÄgÁUÀÄªÀ 

¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ½UÉ ¥ÀjºÁgÉÆÃ¥ÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀÄÝ CUÀvÀå, 

“aAvÉAiÀÄ£ÀÄß MzÉÆÝÃr¸À®jAiÀÄzÀªÀgÀÄ ¨ÉÃUÀ£É ¸ÁªÀÅ PÁtÄvÁÛgÉ” JA§ 

zÁ±Àð¤PÀgÉÆ§âgÀ ªÀiÁvÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ ¸ÀzÁ £É£À¦£À°èlÄÖPÉÆArgÀ¨ÉÃPÀÄ. 

7. UÀÄj JA§ UÀªÀÄå¸ÁÜ£À : ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÄ vÀªÀÄä fÃªÀ£ÀzÀ°è ¤¢ðµÀÖªÁzÀ 

UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÁzÀÄÝ Cw ªÀÄÄRåªÁzÀÄzÀÄ. UÀÄjUÀ¼ÀÄ 

C®àPÁ°Ã£ÀªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. ¢ÃWÀðPÁ°Ã£ÀªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. UÀÄj E®èzÀ 

fÃªÀ£À “£Á«PÀ¤®èzÀ £ËPÉAiÀÄAvÉ” ºÁUÁV UÀÄjUÀ¼ÀÄ CvÀåAvÀ CUÀvÀå. 

CAvÉAiÉÄÃ D UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß PÁ®§zÀÞªÁV vÀ®Ä¥À®Ä PÀæªÀÄ§zÀÞªÁzÀ AiÉÆÃd£É 

À̧ºÀ CUÀvÀå. “If you fail to plan, you plan to fail” CAzÀgÉ ¤ÃªÀÅ 

AiÉÆÃd£É vÀAiÀiÁj À̧®Ä «¥sÀ®gÁzÀ°è, «¥sÀ®vÉUÉ AiÉÆÃd£É vÀAiÀiÁj À̧ÄwÛ¢ÝÃj 

JAzÉÃ CxÀð, MªÉÄä UÀÄj ¸ÁzsÀ£ÉUÁV AiÉÆÃd£É vÀAiÀiÁj¹zÀ £ÀAvÀgÀ 

CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä PÀæªÀÄ§zÀÞªÁzÀ ² À̧Û£ÀÄß C£ÀÄ À̧j¹ KPÁUÀæavÀÛ¢AzÀ 

vÀªÀÄä UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À̈ ÉÃPÀÄ. UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁj À̧ÄªÁUÀ CªÀÅUÀ¼ÀÄ 

“SMART” mÉQßPï£À C£ÀÄ¸ÁgÀ EgÀÄªÀAvÉ CAzÀgÉ, 

S 	 -    Specific	 -	 ¤¢ðµÀÖªÁzÀ

M	 -  Measureable 	- 	 UÀt¤ÃAiÀÄªÁzÀ

A	 -    Attainable	 - 	 ¸Á¢ü¸À§ºÀÄzÁzÀ

R	 -  Reachable	 -	 vÀ®Ä¥À§ºÀÄzÁzÀ

T	 -    Time bound	 -	 PÁ®§zÀÞªÁzÀ.

					    UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ºÁQPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. 

8. £ÁAiÀÄPÀ£À ªÀåQÛvÀé-CwªÀÄºÀvÀé : £ÁAiÀÄPÀ£À ªÉÊAiÀÄQÛPÀ £ÀqÉ-£ÀÄrUÀ¼ÀÄ 

§ºÀ¼À ªÀÄÄRåªÁUÀÄvÀÛzÉ. DvÀ£ÀÄ vÀ£Àß SÁ¸ÀV fÃªÀ£ÀzÀ®Æè ¸ÀºÀ CvÀÄåvÀÛªÀÄ 

«±Áé¸ÁºÀðvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ. ¨sÀUÀªÁ£ï ²æÃPÀÈµÀÚ£ÀÄ VÃvÉAiÀÄ°è 

ºÉÃ½gÀÄªÀAvÉ “£ÁAiÀÄPÀgÀÄ AiÀiÁªÀ ªÀiÁzÀjAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄvÁÛgÉÆ 

CzÀ£ÀÄß G½zÀªÀgÀÄ C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄvÁÛgÉ” £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ¸ÀévÀB CvÀÄåvÀÛªÀÄ ZÁjvÀæ 

ºÉÆA¢gÀÄªÀAvÀªÀ£ÁVzÀÄÝ, GvÀÛªÀÄ “¥ÁvÀæ £ÀªÀÄÆ£É” (Role Model) 

DVgÀ¨ÉÃPÀÄ. DvÀ£ÀÄ ¸Àé¥ÀæwµÉ×, ¸ÁéxÀð¥ÀgÀvÉ¬ÄAzÀ zÀÆgÀªÁV ¥ÁæªÀiÁtÂPÀvÉ, 

¸ÀvÀå ¸ÀAzsÀvÉ, ¸ÀªÀÄAiÀÄ¥Á®£É, zsÉÊAiÀÄð, ¸ÀPÁgÁvÀäPÀ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ, 

¸ÉÃªÁªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀUÀ¼À£ÀÄß ªÉÄÊUÀÆr¹PÉÆAqÀÄ “d£À ¸ÉÃªÉAiÉÄÃ d£ÁzsÀð£À 

¸ÉÃªÉ” JA§ zsÉåÃAiÀÄªÁPÀåzÀ°è £ÀA©PÉ G¼ÀîªÀ£ÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ. eÉÆvÉUÉ 

¸Àé¤AiÀÄAvÀæt ¤zsÁðgÀzÀ°è zÀÈqsÀvÉ, zÀÈqsÀ¤AiÉÆÃd£É, C£ÀÄPÀA¥À ªÀÄvÀÄÛ 

UÀæºÀt ±ÀQÛ, ¸ÀºÀPÁgÀ EvÁå¢ UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀºÀ ªÉÄÊUÀÆr¹PÉÆArgÀ¨ÉÃPÀÄ. 

¯ÉÃR£À
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CªÀ£ÀÄ eÁw-ªÀÄvÀ, zsÀªÀÄð-¥ÀAxÀUÀ¼À£ÀÄß «ÄÃj¨É¼ÉzÀÄ ¸ÀPÀ®gÀ£ÀÆß 

¸ÀªÀiÁ£ÀgÀAvÉ £ÉÆÃqÀÄvÁÛ vÀ£Àß eÉÆvÉAiÀÄ°è PÉÆAqÉÆAiÀÄÄåªÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß 

UÀ½¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. ZÉÊvÀ£Àå±Á°AiÀiÁVzÀÄÝ, ¸ÀévÀB eÁÕ£Á£ÉéÃ²AiÀiÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ. 

¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼ÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ¹ CªÀÅUÀ½UÉ ¸ÀÆPÀÛ ¥ÀjºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß 

PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ºÁUÀÆ vÀAqÀªÀ£ÀÄß AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV ªÀÄÄ£ÀßqÉ¸ÀÄªÀ 

ZÁvÀÄAiÀÄð«gÀ¨ÉÃPÀÄ. 

¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À ¥ÀjºÁgÀzÀ ¸À®ÄªÁV vÀAqÀzÀ ¸ÀzÀ¸ÀåjUÉ ¸ÀzÁ 

®¨sÀåªÁUÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ §zÀÞvÉ ºÁUÀÆ ªÀiÁ£À¹PÀ ¹zÀÝvÉ ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ. 

DvÀ£À £ÀqÉ £ÀÄrUÀ¼ÀÄ E°è G¯ÉèÃSÁºÀðªÉ¤¸ÀÄvÀÛªÉ. £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ JgÀqÀ£ÉÃ 

¥ÀAQÛAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÀ£ÀÄß ¨É¼É¸ÀÄªÀÅzÀjAzÀ vÀ£Àß ¥ÁæªÀÄÄRåvÉUÉ PÀÄAzÀÄAmÁV 

vÀ£Àß ¸ÁÜ£ÀPÉÌ ZÀÄåw §gÀÄvÀÛzÉ JA§ C¨sÀzÀævÉAiÀÄ ¨sÁªÀ£É¬ÄAzÀ ªÉÆzÀ®Ä 

ºÉÆgÀ§gÀ¨ÉÃPÀÄ. “Leaders are not born: they are made” DzÀÝjAzÀ 

EvÀgÀgÀÄ PÀÆqÀ GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÁUÀ®Ä ̧ ÀªÀiÁ£À CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ ®©ü¸ÀÄªÀAvÉ 

£ÉÆÃrPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. ºÉZÀÄÑ ºÉZÀÄÑ £ÁAiÀÄPÀgÀ£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÀªÀ£ÉÃ ¤dªÁzÀ 

£ÁAiÀÄPÀ£É¤¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. 

£ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ ªÀiÁf ¥ÀæzsÁ¤UÀ¼ÁzÀ ̈ sÁgÀvÀgÀvÀß ²æÃªÀiÁ£ï Cl¯ï ©ºÁj 

ªÁd¥ÉÃ¬ÄAiÀÄªÀgÀÄ ¥ÀæzsÁ£À ªÀÄAwæ¸ÁÜ£ÀzÀ ¥ÀzÀUÀæºÀt ̧ ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ªÀiÁrzÀ 

vÀªÀÄä ̈ sÁµÀtzÀ°è ̧ ÀÈ¶×PÀÈvÀ ̈ sÀUÀªÀAvÀ¤UÉ MAzÀÄ ¤ªÉÃzÀ£É ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ, 

CzÉÃ£ÉAzÀgÉ, “zÉÃªÀgÉÃ £À£ÀßzÉÃ±ÀzÀ d£À ¸ÀAPÀµÀÖzÀ°èzÁÝgÉ. CªÀgÀ ªÀÄzsÉå 

EzÀÄÝPÉÆAqÀÄ CªÀgÀ PÀµÀÖ£ÀµÀÖUÀ½UÉ ̧ ÀàA¢¸ÀÄªÀÅzÀÄ £À£Àß ¥ÀæxÀªÀiÁzsÀåvÉAiÀiÁVzÉ. 

DzÀÝjAzÀ CAvÀºÀ d£ÀgÀÄ £À£Àß PÀtÂÚUÉ PÁtÂ¸ÀzÀµÀÄÖ JvÀÛgÀPÉÌ £À£Àß£ÀÄß zÀAiÀÄªÀiÁr 

¨É¼É¸À¨ÉÃqÀ.” F ªÀiÁvÀÄUÀ¼ÀÄ M§â ¸ÀªÀÄxÀð£ÁAiÀÄPÀ£À°ègÀ¨ÉÃPÁzÀ GvÀÛªÀÄ 

ªÀÄ£ÉÆÃzsÀªÀÄðªÀ£ÀÄß ¥Àæw©A©¸ÀÄvÀÛzÉ JAzÀgÉ Cw±ÀAiÉÆÃQÛAiÀiÁUÀ¯ÁgÀzÀÄ. 

ZÁtPÀå£À CxÀð±Á¸ÀÛçzÀ°è d£ÀgÀ C¸ÀAvÀÈ¦ÛUÉ PÁgÀtªÁUÀÄªÀ £ÁAiÀÄPÀ£À 

PÉ®ªÀÅ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß G¯ÉèÃT¸À¯ÁVzÉ. CªÀÅUÀ¼À°è ªÀÄÄRåªÁzÀªÀÅUÀ¼ÀÄ 

EAwªÉ :

=	 ²PÉëUÉ CºÀðgÁzÀªÀjUÉ ²PÉë ¤ÃqÀ¢gÀÄªÀÅzÀÄ : ²PÉëUÉ C£ÀºÀðgÁzÀªÀjUÉ 

²PÉë ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ. 

=	 M¼ÉîAiÀÄªÀgÀ£ÀÄß PÀqÉUÀtÂ¸ÀÄªÀÅzÀÄ : PÉlÖªÀjUÉ CªÀPÁ±À ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ. 

=	 ¸À£ÁäUÀðªÀ£ÀÄß ºÀwÛQÌ : zÀÄªÀiÁUÀðzÀ°è £ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ. 

=	 ¸À®è¨ÉÃPÁVgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÉÆqÀ¢gÀÄªÀÅzÀÄ : ¸À®è¨ÉÃPÁV®è¢gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß 

¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

=	 PÀ¼ÀîjAzÀ gÀPÀëuÉ PÉÆqÀ®Ä «¥sÀ®£ÁUÀÄªÀÅzÀÄ: ¸ÀévÀB vÁ£ÉÃ 

zÉÆÃZÀÄªÀÅzÀÄ. 

=	 vÉÆAzÀgÉ GAlÄ ªÀiÁqÀÄªÀ PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ: ̄ Á¨sÀzÁAiÀÄPÀ 

PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß PÉr¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

=	 ªÀiÁ£ÀªÀ ±ÀæªÀÄªÀ£ÀÄß ºÁ¼ÀÄUÉqÀÄªÀÅªÀÅzÀÄ: CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁV ªÀiÁrzÀ 

PÉ®¸ÀªÉÇAzÀ£ÀÄß PÉr¸ÀÄªÀÅzÀÄ. ¸ÀªÀÄxÀð£ÁAiÀÄPÀ£ÁzÀªÀ£À ªÉÄÃ°£À 

ªÀvÀð£ÉUÀ¼ÀÄ vÀ£Àß £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À°è £ÀÄ¸ÀÄ¼ÀzÀAvÉ JZÀÑgÀªÀ»¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

CUÀvÀåªÁVzÉ. 

MAzÀÄ ªÉÃ¼É £ÁAiÀÄPÀ£ÁzÀªÀ£ÀÄ zÁj vÀ¦à vÀ£Àß PÀvÀðªÀå¢AzÀ 

«ªÀÄÄR£ÁV ¨sÀæµÀÖ£ÁzÀgÉ £ÁªÀÅ JzÀÄj¸À¨ÉÃPÁzÀ zÁgÀÄt ¥Àj¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß 

PÁAiÀÄPÀAiÉÆÃV §¸ÀªÀtÚ£ÀªÀgÀÄ vÀªÀÄä F ªÀZÀ£ÀzÀ°è ¸ÀªÀÄxÀðªÁV 

ªÀtÂð¹zÁÝgÉ. 

“N¯É ºÀwÛGjzÉÆqÉ ¤®è§ºÀÄzÀ®èzÉ,

zsÀgÉ ºÀwÛGjzÉÆqÉ ¤®è¯ÁUÀzÀÄ.

Kj ¤ÃgÀÄuÉÆâqÉ, ¨ÉÃ° ¨É¼É ªÉÄÃªÀÇq,

£Áj vÀ£Àß ªÀÄ£ÉAiÀÄ°è PÀ¼ÀÄªÀªÉÇqÉ,

vÁ¬Ä ªÉÆ¯É ºÁ®Ä £ÀAeÁVPÉÆ®ÄªÀqÉ,  

E£ÁåjUÉzÀÆgÀÄªÉ PÀÆqÀ® ¸ÀAUÀªÀÄzÉÃªÁ!!”

£ÁAiÀÄPÀgÁzÀªÀgÀÄ EAxÀºÀ zÀÄ¹Üw ¨ÁgÀzÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ 

CªÀgÀ DzÀå PÀvÀðªÀåªÁVzÉ.
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¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAQ£À ¢£ÁAPÀ : 6-6-2018 gÀAzÀÄ dgÀÄVzÀ 

zÉéöÊªÀiÁ¹PÀ Monetory Policy Committee (MPC) ¸À¨sÉAiÀÄ°è ¥ÀlÖt 

¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À ¸ÀéAiÀÄA ¥ÉæÃjvÀ ¥ÀjªÀvÀð£ÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ Dgï.

UÁA¢ü ¸À«ÄwAiÀÄ£ÀÄß M¦àPÉÆArgÀÄªÀÅzÁV WÉÆÃ¶¸ÀÄvÁÛ, F PÀÄjvÀAvÉ 

«ªÀgÀªÁzÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ²ÃWÀæzÀ°è ©qÀÄUÀqÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÁV ¥ÀwæPÁ 

¥ÀæPÀluÉAiÀÄ°è w½¸À¯ÁVgÀÄvÀÛzÉ. d£ÉÃªÀj-30, 2015 gÀAzÀÄ ¨sÁgÀwÃAiÀÄ 

j¸ÀªÀð ¨ÁåAPÀÄ Dgï.UÁA¢ü, G¥À UÀªÀ£Àðgï, Dgï©DAiÀiï, EªÀgÀ 

CzsÀåPÀëvÉAiÀÄ°è G£ÀßvÀªÀÄlÖzÀ ¸À«ÄwAiÀÄ£ÀÄß gÀa¹ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ 

¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß CªÀÅUÀ¼À UÁvÀæ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀ£ÁßzsÀj¹ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß 

ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÁßV ¥ÀjªÀwð¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ªÀgÀ¢ 

¸À°è¸À®Ä ¸ÀÆa¸À¯ÁVvÀÄÛ. Dgï.UÁA¢ü £ÉÃvÀÈvÀézÀ G£ÀßvÀ ªÀÄlÖzÀ 

¸À«ÄwAiÀÄÄ §ºÀÄ gÁdå ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀéAiÀÄA ¥ÉæÃgÀuÉ¬ÄAzÀ 

ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÁV ¥ÀjªÀwð¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÁV 

¥ÀjªÀvÀð£ÉUÉÆ¼Àî®Ä ¨ÉÃPÁzÀµÀÄÖ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀzÀ ¸ÀºÀPÁgÀ 

¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀtÚ ºÀtPÁ¸ÀÄ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÁV (Small Finance Bank) 

¥ÀjªÀwð¸À®Ä ²¥sÁgÀ¸Àì£ÀÄß ªÀiÁrvÀÄÛ.

Dgï UÁA¢ü CzsÀåPÀëvÉAiÀÄ G£ÀßvÀ ªÀÄlÖzÀ ¸À«ÄwAiÀÄ ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß 

M¦àPÉÆArgÀÄªÀ ¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAPÀÄ

1) 	 ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ gÀÆ. 20,000 PÉÆÃnVAvÀ®Æ ºÀaÑ£À 

ªÀåªÀºÁgÀ ºÉÆA¢zÀ°è, CAvÀºÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ E£ÀÄß ºÉaÑ£À ¨É¼ÀªÀtÂUÉ 

ºÁUÀÆ ¥ÀæUÀw ºÉÆAzÀ®Ä, CzÀgÀ®Äè ¥ÀæªÀÄÄRªÁV §ºÀÄgÁdå 

¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ, ¸ÀéAiÀÄA¥ÉæÃjvÀªÁV ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÁV 

¥ÀjªÀvÀð£ÉÀ ºÉÆAzÀ®Ä C£ÀÄªÀÄw ¤ÃqÀ®Ä ¤tð¬Ä¸À¯ÁVgÀÄvÀÛzÉ. 

DzÀgÉ EzÀÄ PÀqÁØAiÀÄªÀ®è, ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ M¦àzÀ°è ªÀiÁvÀæ F ¥ÀjªÀvÀð£É 

¸ÁzsÀå. ¥Àæ¸ÀPÀÛ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ 12 ¥ÀæªÀÄÄR ¨ÁåAQAUï 

ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÉÌ C£ÀÄªÀÄw ¤ÃqÀ¯ÁVgÀÄªÀÅ¢®è. ̧ ÀºÀPÁgÀ 

¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÁßV ¥ÀjªÀvÀð£É ºÉÆA¢zÀ°è, 

ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ ®¨sÀå«gÀÄªÀ J®è ¸ÉÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß 

¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ¸ÁzsÀå«gÀÄvÀÛzÉ. F ¢¸ÉAiÀÄ°è PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À wzÀÄÝ¥ÀrAiÀÄ 

CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄÆÉ EgÀÄvÀÛzÉ JAzÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAPï ¸ÀÆa¹gÀÄvÀÛzÉ. 

2) À̧tÚ ¥ÀlÖt À̧ºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ, ªÀgÀ¢AiÀÄ°è ¤UÀ¢¥Àr¹zÀ 

ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ¢zÀÝ°è, ̧ ÀtÚ ºÀtPÁ À̧Ä ̈ ÁåAPÀÄ (SFB) UÀ¼ÁV 

¥ÀjªÀvÀð£É ºÉÆAzÀ®Ä C£ÀÄªÀÄw ¤ÃqÀ®Ä ¤tð¬Ä À̧̄ ÁVgÀÄvÀÛzÉ.

¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ̈ ÁåAPï ̈ sÁgÀvÀzÀ ̈ ÁåAQAUï PÉëÃvÀæzÀ°è, ̧ ÀàzsÁðvÀäPÀ 

¸ÀASÉåAiÀÄ ¨ÁåAPÀÄUÀ½AzÀ ¨sÁgÀvÀzÁzÀåAvÀ ªÀåªÀºÀj¸À®Ä AiÉÆÃUÀåªÁzÀ 

MAzÀÄ ªÉÃ¢PÉ ¹zÀÝ¥Àr¸À®Ä, ¨ÁåAQAUï PÉëÃvÀæzÀ°è ºÉÆ¸ÀvÀ£À vÀgÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ 

¸ÀàzsÉðUÉ GvÉÛÃd£À ¤ÃqÀÄªÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀéAiÀÄ ¸ÀzÀj §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ½UÉ 

M¦àUÉ ¸ÀÆa¹zÀÄÝ, F PÀÄjvÀAvÉ ¸ÁªÀðd¤PÀgÉÆA¢UÉ ZÀað¹ ¸ÉÀ¥ÀÖA§gÀ-

30, 2018 gÉÆ¼ÀUÉ ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ̈ ÁåAQ£À ¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÀÅzÁV 

w½¸À¯ÁVgÀÄvÀÛzÉ.

PÀªÀ®Ä zÁjAiÀÄ°è ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ

8 gÁeÁgÁA

¸ÀºÀPÁgÀ ¥ÀwÛ£À PÉëÃvÀæzÀ°è, ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ¥ÀlÖt ªÀÄvÀÄÛ CgÉ¥ÀlÖt ¥ÀæzÉÃ±ÀUÀ¼À°è£À d£ÀgÀ£ÀÄß 

¨ÁåAQAUï ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è ¸ÉÃ¥ÀðqÉUÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä (Financial Inclusion) CvÀåAvÀ ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæ 

ªÀ»¹gÀÄvÀÛªÉ. ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV gÉÊvÀgÀÄ, ¸ÀtÚ ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀÄ, PÀÈ¶ ªÀÄvÀÄÛ PÁSÁð£ÉAiÀÄ PÁ«ÄðPÀgÀÄ, C¸ÀAWÀnvÀ 

ªÀ®AiÀÄzÀ°è PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀªÀgÀÄ, ¤gÀÄzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢ d£ÀgÀ ºÀtPÁ¹£À CªÀ±ÀåPÀvÉUÉ ¥ÀlÖt 

¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ¸ÀàA¢¸ÀÄvÁÛ §A¢ªÉ. ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ PÁAiÀÄðªÁå¦ÛAiÀÄ°è 

ªÁ¹¸ÀÄwÛgÀÄªÀ d£ÀgÀ C«¨sÁådå CAUÀªÁV gÀÆ¥ÀUÉÆArgÀÄvÀÛªÉ. 
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¨ÁåAQAUï PÉëÃvÀæzÀ wÃªÀæUÀw §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°èlÄÖPÉÆAqÀÄ 

¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAQ£À F ¤zsÁðgÀªÀ£ÀÄß CªÀ¯ÉÆÃQ¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

¸ÀÆPÀÛªÁVgÀÄvÀÛzÉ. F PÀÄjvÀAvÉ ¨sÁgÀwÃAiÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ 

£ÀqÉzÀÄ§AzÀ zÁj ºÁUÀÆ GZÀÑªÀÄlÖzÀ ¸À«ÄwAiÀÄ ²¥sÁgÀ¸ÀÄìUÀ¼À£ÀÄß 

CjvÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ PÀÄjvÀAvÉ ºÀ®ªÀÅ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀAQë¥ÀÛzÀ°è NzÀÄUÀgÀ 

UÀªÀÄ£ÀPÉÌ vÀgÀÄªÀÅzÉÃ F ¯ÉÃR£ÀzÀ GzÉÝÃ±ÀªÁVzÉ.

¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À ¨É¼ÀªÀtÂUÉ : dªÀÄð£ï ªÀÄvÀÄÛ El°AiÀÄ°è 

¸ÀºÀPÁgÀ ¥ÀwÛ£À ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ ¸Á¥sÀ®åvÉAiÀÄ£ÁßzsÀj¹ EA¥ÉjAiÀÄ¯ï 

¯Éf¸ÉèÃnªï PË¤ì¯ï 1904 gÀ°è ¥ÀwÛ£À ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼À PÁ¬ÄzÉAiÀÄ£ÀÄß 

eÁjUÉÆ½¹vÀÄ. EzÉÃ ¥ÀwÛ£À ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ ¥ÁægÀA¨sÀªÉAzÀgÉ 

vÀ¥ÁàUÀ°QÌ®è. ¸ÀzÀj PÁ¬ÄzÉAiÀÄr ºÀ®ªÁgÀÄ ¥ÀwÛ£À ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼À 

£ÉÆAzÀtÂAiÀiÁV UÁæ«ÄÃt C©üªÀÈ¢ÝAiÀÄ eÉÆvÉUÉ UÁæ«ÄÃt ¥ÀæzÉÃ±ÀUÀ¼À°è 

¸ÀzÀ¸ÀågÀ DyðPÀ D±ÉÆÃvÀÛgÀUÀ¼À ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄªÀ°è ¸ÀºÀPÁjAiÀiÁzÀªÉAzÀgÉ 

Cw±ÀAiÉÆÃQAiÀÄ®è.

¸ÀºÀPÁgÀ ¥ÀwÛ£À PÉëÃvÀæzÀ°è, ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ¥ÀlÖt 

ªÀÄvÀÄÛ CgÉ¥ÀlÖt ¥ÀæzÉÃ±ÀUÀ¼À°è£À d£ÀgÀ£ÀÄß ¨ÁåAQAUï ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è 

¸ÉÃ¥ÀðqÉUÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä (Financial Inclusion) CvÀåAvÀ ¥ÀæªÀÄÄR 

¥ÁvÀæ ªÀ»¹gÀÄvÀÛªÉ. ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV gÉÊvÀgÀÄ, ¸ÀtÚ ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀÄ, 

PÀÈ¶ ªÀÄvÀÄÛ PÁSÁð£ÉAiÀÄ PÁ«ÄðPÀgÀÄ, C¸ÀAWÀnvÀ ªÀ®AiÀÄzÀ°è 

PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀªÀgÀÄ, ¤gÀÄzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢ d£ÀgÀ ºÀtPÁ¹£À 

CªÀ±ÀåPÀvÉUÉ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ¸ÀàA¢¸ÀÄvÁÛ §A¢ªÉ. ¥ÀlÖt 

¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ PÁAiÀÄðªÁå¦ÛAiÀÄ°è ªÁ¹¸ÀÄwÛgÀÄªÀ 

d£ÀgÀ C«¨sÁådå CAUÀªÁV gÀÆ¥ÀUÉÆArgÀÄvÀÛªÉ. ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ 

¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ°è£À ¸Á® ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ 

¸ÀzÀ¸ÀågÀ UÀÄtªÀÄlÖ ºÁUÀÆ D ¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ°è C©üªÀÈ¢ÝUÉÆ¼ÀÄîªÀ DyðPÀ 

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À §UÉÎ ¸ÁPÀµÀÄÖ CjªÀÅ EgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, EvÀgÉ ªÁtÂdå 

¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀVAvÀ ºÉZÀÄÑ ¸ÀªÀÄxÀðªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁVzÉ. 

PÁAiÀÄðªÁå¦ÛAiÀÄ°è ªÁ¹¸ÀÄªÀ d£ÀgÀ ¨ÉÃrPÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV ¨ÁåAQ£À 

PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÁzÀ oÉÃªÀtÂ ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀzÀÄ CxÀªÁ ̧ Á® ¤ÃqÀÄªÀÅzÀPÉÌ 

¸ÀA§A¢ü¹zÀ PÁAiÀÄð¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÀ ̧ ÁévÀAvÀå ºÉÆA¢gÀÄvÀÛªÉ. ̧ À£ï 

1938 gÀ CªÀ¢üAiÀÄ°è ªÀÄzÁæ¸ï ¥ÁæAvÀzÀ°è, gÀÆ. 20,000-00 QÌAvÀ ºÉaÑUÉ 

zÀÄrAiÀÄÄªÀ §AqÀªÁ¼À ºÉÆA¢gÀÄªÀ ºÁUÀÆ ¤§AzsÀPÀgÀÄ ¤UÀ¢¥Àr¹zÀ 

ªÀiÁ£ÀzÀAqÀzÀ ¥ÀæPÁgÀ zÀæªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀzÀ°è CAvÀºÀ ̧ ÀºÀPÁgÀ 

¸ÀAWÀUÀ½UÉ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ½AzÀ UÀÄgÀÄw¸À¯ÁUÀÄwÛvÀÄÛ. ¨ÁA¨É 

¥ÁæAvÀzÀ°è gÀÆ: 50,000-00 zÀÄrAiÀÄÄªÀ §AqÀªÁ¼À ºÉÆA¢zÀ°è CAvÀºÀ 

¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ½UÉ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄwÛvÀÄÛ. 

¨ÁåAQAUï ¤AiÀÄAvÀæt PÁ¬ÄzÉ 1949£ÀÄß eÁjUÉÆ½¹zÀ £ÀAvÀgÀ 

¸ÀgÀPÁgÀzÀ ¸ÀºÀ¨sÁVvÀé E®è¢zÀÝgÀÆ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀgÀPÁgÀ¢AzÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ 

¸ÀºÁAiÀÄ ¥ÀqÉAiÀÄzÉÃ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ¸À£ï 1948 jAzÀ 

1966gÀ CªÀ¢üAiÀÄ°è ¹ÜgÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ PÁAiÀÄÄÝPÉÆAqÀÄ GvÀÛªÀÄ ¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß 

¸Á¢ü¹zÀªÀÅ. ¸À£ï 1966 gÀ°è ¨ÁåAQAUï ¤AiÀÄAvÀæt PÁ¬ÄzÉ 1949 PÉÌ 

wzÀÄÝ¥ÀrªÀiÁr PÁ¬ÄzÉAiÀÄ PÉ®ªÉÇAzÀÄ ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ 

¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ C£Àé¬Ä¸ÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ¯Á¬ÄvÀÄ. EzÀÄ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ 

¨ÁåAPÀÄUÀ¼À «PÁ¸À ªÀÄvÀÄÛ ¨É¼ÀªÀtÂUÀ½UÉ MAzÀÄ ºÉUÀÎgÀÄªÁ¬ÄvÉAzÀÄ 

vÀ¥ÁàUÀ¯ÁgÀzÀÄ. ¸ÀzÀj wzÀÄÝ¥Àr¬ÄAzÀ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ 

¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ gÁdå ¸ÀPÁðgÀ ¸ÀºÀPÁgÀ PÁ¬ÄzÉUÀ¼À 

G¨sÀAiÀÄ ¤AiÀÄAvÀætPÉÌ M¼À¥ÀlÖªÀÅ. ¸À£ï 1966 gÀ°è ¸ÀÄªÀiÁgÀÄ 1160 ¥ÀlÖt 

¸ÀºÀPÁgÀ ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ gÀÆ. 16.7 PÉÆÃn oÉÃªÀtÂ ºÉÆA¢zÀÝ®èzÉÃ gÀÆ. 15.3 

PÉÆÃnUÀ¼À£ÀÄß ¸Á® ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄAUÀqÀªÁV ¤ÃrzÀÝªÀÅ.

¨ÁåAQAUï ¤AiÀÄAvÀæt PÁAiÉÄÝ 1966gÀ wzÀÄÝ¥Àr £ÀAvÀgÀ ¨sÁgÀwÃAiÀÄ 

j¸ÀªÀð ̈ ÁåAPÀ ªÀÄgÁoÉ ̧ À«ÄwAiÀÄ ²¥sÁgÀ¹ì£ÀAvÉ MAzÀÄ f¯ÉèUÉ MAzÀÄ ̈ ÁåAPÀ 

AiÉÆÃd£É eÁjUÉÆ½¹ ºÉÆ¸À ̈ ÁåAPÀÄUÀ½UÉ ̄ ÉÊ¸À£Àì ¤ÃqÀ¯ÁgÀA©ü¹vÀÄ. ̧ À£ï 

2004 gÀ ªÀgÉUÉ 1926 ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ¨sÁgÀwÃAiÀÄ j À̧ªÀð 

¯ÉÃR£À
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¨ÁåAQ¤AzÀ É̄Ê À̧£Àì ¥ÀqÉzÀÄ gÀÆ. 10207.4 PÉÆÃn oÉÃªÀtÂ À̧AUÀæ»¹zÀÝ®èzÉÃ 

gÀÆ. 6497.4 PÉÆÃnUÀ¼À ¸Á®ªÀ£ÀÄß ªÀÄAdÆgÀÄ ªÀiÁrzÀÝªÀÅ.

	¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAQ£À ªÀgÀ¢AiÀÄ°è ¸À£ï 2003 jAzÀ 2008gÀ 

CªÀ¢üAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀlÖt ̧ ÀºÀPÁgÀ ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼À PÀµÀÖPÁ® JAzÀÄ G¯ÉèÃT¸À¯ÁVzÉ. 

CªÀ¢üAiÀÄ°è ¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAQ¤AzÀ ¯ÉÊ¸À£Àì ºÉÆA¢zÀ ªÀÄÆgÀ£ÉÃ 

MAzÀÄ ¨sÁUÀzÀµÀÄÖ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ DyðPÀ ¸ÀAPÀµÀÖªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¨sÀ«¹zÀªÀÅ. 

¸À£ï 2004 gÀ°è 1926 ¯ÉÊ¸À£Àì ºÉÆA¢zÀ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À 

¸ÀASÉå. 2008 ªÉÃ¼ÉUÉ 1770 PÉÌ E½¬ÄvÀÄ. ¸ÀzÀj CªÀ¢üAiÀÄ°è PÉ®ªÉÇAzÀÄ 

¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À¯ÁèzÀ PÀ» WÀl£ÁªÀ½UÀ½AzÀ ¨sÁgÀwÃAiÀÄ 

j¸ÀªÀð ¨ÁåAPï ¸ÀA§A¢ü¹zÀ gÁdå ¸ÀgÀPÁgÀzÉÆA¢UÉ Memordum 

of Understandir (MOU) ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À 

¸ÁªÀÄxÁåð©üªÀÈ¢ÝUÁV ºÁUÀÆ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß §®¥Àr¸À®Ä ¤AiÀÄAvÀæt 

¤Ãw ªÀÄvÀÄÛ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß eÁjUÉÆ½¸À®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¹vÀÄ. EzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV 

±ÉæÃtÂPÀÈvÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÁ PÀæªÀÄ (Graded Supervisory Action) 

ªÀ£ÀÄß eÁjUÉÆ½¹ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À PÁAiÀÄðªÁå¦Û «¸ÀÛgÀuÉ, 

±ÁSÉUÀ¼À£ÀÄß vÉgÉAiÀÄÄªÀzÀÄ, PÀrªÉÄ ªÀiÁ£ÀåvÉ «Äw (Lower exposure 

limit), ¯Á¨sÁA±À ¤ÃqÀÄ«PÉ PÀÄjvÀAvÉ ¤§ðAzsÀ «¢ü¸À¯Á¬ÄvÀÄ. ¥ÀlÖt 

¸ÀºÀPÁgÀ ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß CªÀÅUÀ¼À DyðPÀ ¹ÜwAiÀÄ£ÁßzsÀj¹ UÉæÃqÀ I, II, III & 

IV JAzÀÄ «AUÀr¸À¯Á¬ÄvÀÄ. ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉzÀÄ, ¥ÀlÖt ̧ ÀºÀPÁgÀ ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼À 

¥Àæ¸ÀPÀÛ DyðPÀ ¥Àj¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß CªÀ¯ÉÆÃQ¹ ¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAPÀ 

vÀ£Àß 2004-05£ÉÃ ¸Á°£À ªÁ¶ðPÀ ¤ÃwAiÀÄ°è. ºÉÆ¸À ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ 

¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ ̄ ÉÊ¸À£Àì ¤ÃqÀÄªÀ PÀÄjvÀAvÉ ¥ÀlÖt ̧ ÀºÀPÁgÀ ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼À DyðPÀ 

¹Üw ¸ÀÄzsÁj¸ÀÄªÀ PÀÄjvÀAvÉ MAzÀÄ ¸ÀÆPÀÛ PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAvÀæt 

¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß eÁjUÉÆ½¸ÀÄªÀªÀgÉUÉ ºÉÆ¸À ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ 

¯ÉÊ¸À£Àì ¤ÃqÀÄªÀzÀ£ÀÄß ¸ÀÜVvÀUÉÆ½¹vÀÄ. vÀzÀ£ÀAvÀgÀ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ ºÉÆ¸À 

¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ ¯ÉÊ¸À£ïì ¤ÃrgÀÄªÀ¢®èªÉA§ÄzÀ£ÀÄß UÀªÀÄ¤¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

	¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAQ£À C«gÀvÀ ¥ÀæAiÀÄvÀß ªÀÄvÀÄÛ PÀæªÀÄUÀ½AzÀ 

2008gÀ £ÀAvÀgÀ DyðPÀªÁV C±ÀPÀÛ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À 

¸ÀASÉåAiÀÄ°è UÀt¤ÃAiÀÄ E½PÉ PÀAqÀÄ§A¢vÀÄ. ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉzÀÄ gÀzÀÝw 

ªÀÄvÀÄÛ «°Ã£À ¥ÀæQæAiÉÄ¬ÄAzÀ F ªÀ®AiÀÄªÀÅ PÉÆæÃrüPÀgÀtUÉÆAqÀÄ 2008 

gÀ°è 1770 ¸ÀASÉåAiÀÄ°èzÀÝ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À ¸ÀASÉå 2015gÀ 

ªÉÃ¼ÉUÉ 1579 PÉÌ E½PÉ PÀArvÀÄ. ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁZÀð-

1966 gÀ°è ¨ÁåAQAUï ¤AiÀÄAvÀæt PÁAiÉÄÝ 1949 gÀr vÀAzÀ £ÀAvÀgÀ 

CªÀÅUÀ¼À UÁvÀæ, ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¥ÀæªÀiÁt ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¸ÀAQÃtðvÉAiÀÄ°è 

¨É¼ÀªÀtÂPÉ ̧ Á¢ü¹zÀªÀÅ. ªÀiÁZÀð-2008 jAzÀ ªÀiÁZÀð-2014gÀ CªÀ¢üAiÀÄ°è 

oÉÃªÀtÂUÀ¼À°è ±ÉÃ. 125.6 gÀµÀÄÖ ªÀÄvÀÄÛ ¸Á® ¤ÃqÀÄ«PÉAiÀÄ°è ±ÉÃ. 120.7 

gÀµÀÄÖ ¥ÀæUÀw zÁR°¹ªÉ. DzÀgÉ F ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ J®è ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ 

¨ÁåAPÀÄUÀ½AzÀ ¸Á¢ü¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁVgÀÄªÀÅ¢®è. PÉ®ªÀÅ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ 

¨ÁåAPÀÄUÀ¼À vÀªÀÄä DAiÀÄªÀåAiÀÄ ¥ÀnÖAiÀÄ°è ºÀ®ªÁgÀÄ ªÀµÀðUÀ½AzÀ 

C¨sÀÆvÀ¥ÀÆªÀð ¥ÀæUÀw ¸Á¢ü¹zÀgÉ, ºÀ®ªÀÅ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ 

DyðPÀ ©PÀÌnÖ¤AzÀ ºÉÆgÀ§gÀ®Ä ºÉtUÁqÀÄwÛªÉ. PÉ®ªÉÇAzÀÄ ¥ÀlÖt 

¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ UÁvÀæ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À 

ªÀÄlÖPÉÌ ¨É¼É¢gÀÄvÀÛªÉ. DzÀgÉ 2007 gÀ°è GAmÁzÀ eÁUÀwPÀ DyðPÀ 

‘©PÀÌlÄÖ vÀÄA¨Á zÉÆqÀØzÀÄ «¥sÀ®ªÁUÀÄvÀÛzÉ.’ (Too big to fail) JA§ÄzÀ£ÀÄß 

¸Á©ÃvÀÄ ¥Àr¹zÉ. F CªÀ¢üAiÀÄ°è eÁUÀwPÀªÁV Cw zÉÆqÀØ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ 

DyðPÀ ©PÀÌlÖ£ÀÄß C£ÀÄ¨sÀ«¸À¨ÉÃPÁzÀ ¥Àj¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄgÉAiÀÄ®Ä ̧ ÁzsÀå«®è. 

PÁgÀt eÁUÀwPÀ ªÀÄlÖzÀ°è ºÀtPÁ¹£À ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À ªÀåªÀºÁj£À UÁvÀæUÀ¼À 

PÀÄjvÀÄ ºÀ®ªÁgÀÄ ZÀZÉðUÀ½UÉ EzÀÄ ªÉÃ¢PÉAiÀiÁ¬ÄvÀÄ. ªÀÄvÀÄÛ EAvÀºÀ 

¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è DyðPÀ ©PÀÌnÖ£À ¸ÀAzÀ¨sÀðªÀ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄªÀ C£ÀÄ±Á¸À£À 

eÁjUÉÆ½¸ÀÄªÀ PÀÄjvÀÄ aAvÀ£É dgÀÄV¸À¯Á¬ÄvÀÄ.

¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAPï 2004-05£ÉÃ ¸Á°¤AzÀ ºÉÆ¸À ¸ÀºÀPÁgÀ 

¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ ¯ÉÊ¸É£Àì ¤ÃqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¸ÀÜVvÀUÉÆ½¹vÀÄÛ. ºÉÆ¸À ¥ÀlÖt 

¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ ¯ÉÊ¸À£Àì ¤ÃqÀÄªÀ PÀÄjvÀAvÉ ¸ÀÆPÀÛ PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ 

¯ÉÃR£À
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ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAvÀæt ¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß ¹zÀÞ¥Àr¸À®Ä ¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAPÀ 

2011 gÀ°è ²æÃ. ªÁAiÀiï. JZï. ªÀiÁ¯ÉUÁªÀiï EªÀgÀ £ÉÃvÀÈvÀézÀ°è vÀdÕ 

¸À«Äw £ÉÃªÀÄPÀ ªÀiÁrvÀÄ. ¸ÀzÀj ¸À«ÄwAiÀÄÄ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À 

UÁvÀæ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ ºÁUÀÆ DyðPÀ ¹ÜwUÀw PÀÄjvÀAvÉ ¥Àj²Ã®£É dgÀÄV¹zÀ 

ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß 2011gÀ°è ¸À°è¹vÀÄÛ.

¸ÀzÀj ¸À«ÄwAiÀÄ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß 

«±ÉèÃ¶¸ÀÄªÁUÀ oÉÃªÀtÂ, ¸Á® ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄAUÀqÀUÀ¼ÀÄ, D¹ÛUÀ¼À ªÉÄÃ°£À 

UÀ½PÉ (Return on Assets), ¤ªÀé¼À §rØ CAvÀgÀ (Net Interest 

Margin) PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀzÀ ¸ÀévÀÄÛUÀ¼ÀÄ (Non performing Assets), 

CRAR, ¨ÁåAQAUÀ PÉëÃvÀæzÀ°è ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¸Á® EvÁå¢ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß 

¥ÀjUÀtÂ¸À¯ÁVvÀÄÛ. ¸ÀzÀj ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ²æÃ. ªÁAiÀiï. 

JZï. ªÀiÁ¯ÉUÁªÀiï¸À«ÄÃwAiÀÄ F PÉ¼ÀV£À CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀgÀ¢ ªÀiÁrvÀÄÛ.

1) 	 PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄªÀ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À°è ±É. 57.6 

gÀµÀÄÖ ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀiÁvÀæ DyðPÀªÁV ̧ À§®ªÁVªÉ. ¥ÀlÖt ̧ ÀºÀPÁgÀ 

¨ÁåAQ£À ªÀ®AiÀÄªÀÅ MlÄÖ ¨ÁåAQAUï ªÀ®AiÀÄzÀ oÉÃªÀtÂAiÀÄ°è ±ÉÃ. 

3.5 gÀµÀÄÖ ªÀÄvÀÄÛ ¸Á® ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄAUÀqÀUÀ¼À°è ±ÉÃ. 2.9 gÀµÀÄÖ ªÀiÁvÀæ 

PÉÆqÀÄUÉ ºÉÆA¢gÀÄvÀÛªÉ.

2) 	 ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ°è §®ªÁzÀ zË§ð®åUÀ½zÀÄÝ, 

§ºÀÄ¸ÀASÉåAiÀÄ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À DyðPÀvÉAiÀÄÄ ¤UÀ¢¥Àr¸À¯ÁzÀ 

ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ½AzÀ PÀrªÉÄ ªÀÄlÖzÀ°ègÀÄvÀÛzÀ®èzÉÃ, §ºÀ¼ÀµÀÄÖ 

¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ IÄt £ÉlªÀxÀð ºÉÆA¢gÀÄvÀÛªÉ.

3) 	 MlÄÖ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À ªÀÄÆgÀ£ÉÃ MAzÀÄ ¨sÁUÀzÀµÀÄÖ 

¨ÁåAPÀÄUÀ¼À oÉÃªÀtÂAiÀÄÄ gÀÆ. 10 PÉÆÃnVAvÀ®Æ PÀrªÉÄ 

EgÀÄvÀÛzÀ®èzÉÃ, PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ vÉÊ¦ÛzÁAiÀÄPÀ ªÀÄlÖQÌAvÀ 

PÉ¼ÀªÀÄlÖzÀ°ègÀÄvÀÛzÉ. EAvÀºÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À oÉÃªÀtÂAiÀÄÄ ¸ÀA¥ÀÆtð 

¸ÀÄgÀPÀëvÉ ºÉÆA¢gÀÄªÀÅ¢®èè.

4) 	 ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ CªÀÅUÀ¼ÀÄ UÀ½¸ÀÄªÀ ¯Á¨sÀQÌAvÀ ¸ÀºÀPÁgÀ 

vÀvÀézÀr ¥ÀlÖt, CgÉ¥ÀlÖt ¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ d£ÀgÀ DyðPÀ ºÀtPÁ¹£À 

¨ÉÃrPÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄªÀÅzÀ®èzÉÃ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ°è G½vÁAiÀÄzÀ 

ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ ¨É¼É¸ÀÄªÀ°è ºÉaÑ£À ±ÀæªÀÄªÀ»¹gÀÄvÀÛªÉ. 

5) 	 ¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAPï ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ gÁdå 

¸ÀgÀPÁgÀUÀ¼À G¨sÀAiÀÄ ¤AiÀÄAvÀætPÉÌ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ 

M¼ÀUÁVgÀÄªÀÅzÀÄ M¼ÉîAiÀÄ ¥ÀlÖt ̧ ÀºÀPÁgÀ ̈ ÁåAPÀÄ ̧ ÀªÀiÁzsÁ£ÀPÀgÀªÁV 

PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀzÉÃ EgÀÄªÀÅzÀPÉÌ ªÀÄÄRå PÁgÀtªÁVzÉ.

6)	 ¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAPï ªÀiÁvÀæ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ gÁdå 

¸ÀgÀPÁgÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ MOU M¥ÀàAzÀ ºÁUÀÆ TAFCUB ¸ÁÜ¥À£É 

£ÀAvÀgÀ, ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À DyðPÀ ¹ÜwAiÀÄ°è UÀt¤ÃAiÀÄ 

¸ÀÄzsÁgÀuÉ PÀAqÀÄ §A¢gÀÄvÀÛzÉ.

F ªÉÄÃ°£À ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼À£ÁßzsÀj¹ ºÉÆ¸À ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ 

¨ÁåAPÀÄUÀ½AzÀ ¯ÉÊ¸À£Àì ¤ÃqÀÄªÀ PÀÄjvÀAvÉ ºÀ®ªÁgÀÄ ²¥sÁgÀ¸ÀÄìUÀ¼À£ÀÄß 

¸À«ÄÃwAiÀÄÄ ¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAQUÉ ¸ÀÆa¹gÀÄvÀÛzÉ.

¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAPÀÄ, ¸À£ï 2004-05£ÉÃ ¸Á°£À ªÁ¶ðPÀ 

¤ÃwAiÀÄ°è vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ ¤tðAiÀÄzÀAvÉ, ̧ ÀºÀPÁgÀ ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼À C¤AiÀÄAwævÀ 

¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAQ£À zÀvÀÛªÁVgÀÄªÀ 

¹Ã«ÄvÀ ¤tðAiÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ C¢üPÁgÀ (Resolution power) ªÀ£ÀÄß 

UÀªÀÄ£ÀzÀ°èlÄÖPÉÆAqÀÄ, oÉÃªÀtÂzÁgÀgÀ »vÁ¸ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß PÁ¥ÁqÀÄªÀ ¢¸ÉAiÀÄ°è 

ºÉÆ¸À ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ ¯ÉÊ¸À£Àì ¤ÃqÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À 

D¹ÛAiÀÄ UÁvÀæPÀÌ£ÀÄUÀÄtªÁV ̧ ÀºÀPÁgÀ ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÁtÂdå ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÁV 

¥ÀjªÀwð¸ÀÄªÀ PÀÄjvÀAvÉ CªÀ¯ÉÆÃPÀ£À dgÀÄV¹ ªÀgÀ¢ ̧ À°è¸À®Ä, ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ 

j¸ÀªÀð ¨ÁåAQ£À qÉ¥ÀÆån UÀªÀ£Àðgï DVzÀÝ ²æÃ. Dgï. UÁA¢üAiÀÄªÀgÀ 

CzsÀåPÀëvÉAiÀÄ°è G£ÀßvÀªÀÄlÖzÀ ¸À«ÄwAiÀÄ£ÀÄß 2015 gÀ°è gÀa¸À¯Á¬ÄvÀÄ.

¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À UÁvÀæ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæUÀwAiÀÄ CªÀ¯ÉÆÃPÀ£ÀPÁÌV 

G£ÀßvÀªÀÄlÖzÀ ¸À«Äw (High Power Committee)

¯ÉÃR£À



¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ

26 dÄ¯ÉÊ/DUÀ¸ïÖ - 2018

Dgï. UÁA¢ü EªÀgÀ CzsÀåPÀëvÉAiÀÄ G£ÀßvÀ ªÀÄlÖzÀ ¸À«ÄwAiÀÄÄ MmÁÖgÉ 

¨ÁåAQAUï PÉëÃvÀæzÀ¯ÁèzÀ wÃªÀæ¥ÀgÀ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ, ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À 

¸ÁzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ «¥sÀ®vÉ ªÀÄvÀÄÛ ¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAQ£À PÁ£ÀÆ£ÀÄ 

ºÁUÀÆ ¤ÃwAiÀÄ¯ÁèzÀ ¥ÀjµÀÌgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°èlÄÖPÉÆAqÀÄ dÄ¯ÉÊ-30 

2015 gÀAzÀÄ ¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAQUÉ vÀ£Àß ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß ¸À°è¹vÀÄ. 

G£ÀßvÀªÀÄlÖzÀ ¸À«ÄwAiÀÄÄ CvÀåAvÀ ¥ÀæªÀÄÄRªÁV 3 CAQUÀ¼À PÀÄjvÀÄ 

¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAQAUï PÉëÃvÀæzÀ PÀÆ®APÀÄ±ÀªÁzÀ CªÀ¯ÉÆÃPÀ£À dgÀÄV¹ 

²¥sÁgÀ¸ÀÄì ¤ÃrgÀÄvÀÛzÉ.

1) 	 UÁvÀæ ºÁUÀÆ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¸ÀAQÃtðvÉAiÀÄ£ÁßzsÀj¹ §ºÀÄgÁdå 

¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÁV ¥ÀjªÀwð¸ÀÄªÀÅzÀÄ,

2) 	 À̧tÚ ºÀtPÁ À̧Ä ¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ s̈ÁgÀwÃAiÀÄ j À̧ªÀð ¨ÁåAPÀÄ É̄Ê À̧£Àì£ÀÄß 

2014£ÉÃ ¸Á°¤AzÀ ¤ÃqÀÄwÛzÀÄÝ, ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÁV ¥ÀjªÀvÀð£É 

ºÉÆAzÀ®Ä ¸ÁzsÀå«gÀzÀ ºÁUÀÆ À̧tÚ UÁvÀæzÀ ¥ÀlÖt À̧ºÀPÁgÀ 

¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß À̧tÚ ºÀtPÁ À̧Ä ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÁV ¥ÀjªÀwð À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

3) 	 ºÉÆ¸À ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ ¯ÉÊ¸À£Àì ¤ÃqÀÄªÀ PÀÄjvÀAvÉ 

ªÀiÁ¯ÉUÁªÀiï ¸À«ÄwAiÀÄ ²¥sÁgÀ¹ì£À ¥ÀgÁªÀÄ±Éð

 PÀÄjvÀAvÉ «ªÀgÀªÁzÀ CzsÀåAiÀÄ£À dgÀÄV¹ ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß ¨sÁgÀwÃAiÀÄ 

j¸ÀªÀð ̈ ÁåAQUÉ ̧ À°è¹gÀÄvÁÛgÉ.F «µÀAiÀÄUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ̧ À«ÄwAiÀÄÄ 

¸À°è¹zÀ ªÀgÀ¢AiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ««gÀUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀV£ÀAwgÀÄvÀÛzÉ 

C) §ºÀÄgÁdå ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÁV 

¥ÀjªÀwð¸ÀÄªÀzÀÄ : §ºÀÄgÁdå ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ MAzÀÄ 

gÁdåQÌAvÀ ºÉaÑ£À PÁAiÀÄðªÁå¦Û ºÉÆA¢gÀÄvÀÛªÉ. PÀ¼ÉzÀgÀqÀÄ zÀ±ÀPÀUÀ¼À°è 

PÉ®ªÀÅ zÉÆqÀØ ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ PÀÄ¹vÀ PÀArzÀÄÝ, ¨sÁgÀwÃAiÀÄ 

j¸ÀªÀð ¨ÁåAQ£À ºÀ®ªÁgÀÄ PÀæªÀÄUÀ½AzÀ F PÉëÃvÀæzÀ°è 2010gÀ £ÀAvÀgÀ 

¹ÜgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁVzÉ. MAzÀÄ zÉÆqÀØ ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄ 

ªÉÊ¥sÀ®å ºÉÆA¢zÁUÀ CAzÀÄ ¸ÉÆAPÁV ¨É¼ÉzÀÄ EvÀgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß 

C¹ÜgÀUÉÆ½¸À§ºÀÄzÁzÀ ¸ÀA¨sÀªÀ«gÀÄvÀÛzÀ®èzÉÃ, ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ 

«±Áé¸ÁºÀðvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæ²ß¸ÀÄªÀAvÁUÀÄvÀÛzÉ. ¸ÀzÀj ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ G¨sÀAiÀÄ 

PÁ£ÀÆ¤£À ªÁå¦ÛUÉ M¼À¥ÀnÖgÀÄªÀÅzÀjAzÀ ºÁUÀÆ j¸ÀªÀð ¨ÁåAQUÉ ªÁtÂdå 

¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ vÉUÉAiÀÄ§ºÀÄzÁzÀ ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß (Resolution) ¸ÀºÀPÁgÀ 

¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ C¢üPÁgÀ E®èzÉÃ EgÀÄªÀzÀjAzÀ ¥ÀlÖt 

¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À UÁvÀæ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ CUÁzsÀªÁV ¨É¼ÉzÁUÀ, 

ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è C¥ÁAiÀÄzÀ ªÀÄlÖ ºÉZÁÑVgÀÄªÀÅzÁV ºÀ®ªÁgÀÄ ̧ ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è 

¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ̈ ÁåAPï ̧ ÀÆa¸ÀÄvÀÛ §A¢gÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀºÀPÁgÀ ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ 

E£ÀÄß ºÉaÑ£À ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è ¨É¼ÉAiÀÄÄªÀÅzÀPÉÌ ¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAQ£À 

¤AiÀÄªÀiÁªÀ½UÀ¼À ¸ÀqÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß §AiÀÄ¸ÀÄwÛzÀÄÝ, ªÉÄÃ¯É «ªÀj¹zÀ 

PÁgÀtUÀ½AzÀ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀAvÉ 

ªÀåªÀºÁgÀ dgÀÄV¸À®Ä C£ÀÄªÀÄw ¤ÃqÀ¯ÁUÀÄwÛ®è. CUÁzsÀ UÁvÀæPÉÌ 

¨É¼ÉAiÀÄÄªÀ PÉ®ªÀÅ ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ E£ÀÄß ºÉaÑ£À UÁvÀæPÉÌ ¨É¼ÉAiÀÄ®Ä 

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀ PÀæªÀÄUÀ¼À PÀÄjvÀÄ ¸À«ÄwAiÀÄÄ ¥ÀgÁªÀÄ²ð¹, ¸ÀzÀj 

¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÁtÂdå ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÁV ¥ÀjªÀwð¹zÀ°è CªÀÅUÀ¼À PÁAiÀÄðªÁå¦Û 

gÁµÀÖçªÀÄlÖzÀPÁÌUÀÄvÀÛzÀ®èzÉÃ, CªÀÅUÀ¼À ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ ̧ ÁPÀµÀÄÖ 

¸ÀqÀ°PÉ zÉÆgÉAiÀÄ§ºÀÄzÉAzÀÄ ¸À«ÄwAiÀÄÄ C©ü¥ÁæAiÀÄ¥ÀnÖgÀÄvÀÛzÉ.

¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÁßV ¥ÀjªÀwð¸ÀÄªÀ 

PÀÄjvÀAvÉ ¸À«ÄwAiÀÄÄ F PÉ¼ÀV£À PÁgÀtUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃrgÀÄvÀÛzÉ.

1) ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀAQÃtðvÉ : ªÀiÁZÀð 1966 

gÀ°è ¨ÁåAQAUï ¤AiÀÄAvÀæt PÁAiÉÄÝAiÀÄr vÀAzÀ £ÀAvÀgÀ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ 

¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ UÁvÀæ ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄlÖ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¸ÀAQÃtðvÉAiÀÄ°è 

¨É¼ÉAiÀÄÄwÛªÉ gÀÆ.100 PÉÆÃnVAvÀ®Æ PÀrªÉÄ oÉÃªÀtÂ ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¥ÀlÖt 

¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À §rØ ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À ±ÉÃ.78 gÀµÀÄÖ EªÉ. DzÀgÉ 

F ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À°è MlÄÖ oÉÃªÀtÂAiÀÄ ±ÉÃ. 23.8 gÀµÀÄÖ ªÀiÁvÀæ EgÀÄvÀÛzÉ. 

CvÀåAvÀ zÉÆqÀØ 29 ¥ÀlÖt ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À°è gÀÆ.1000 PÉÆÃnVAvÀ®Æ C¢üPÀ 

oÉÃªÀtÂ EzÉ. EzÉÃ MlÄÖ oÉÃªÀtÂAiÀÄÄ ±ÉÃ 39.5 gÀµÀÄÖ EgÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÁV 
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¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À PÉëÃvÀæzÀ°è ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À ¨É¼ÀªÀtÂUÉ MAzÉÃ vÉgÀ£ÁV 

EgÀÄªÀÅ¢®è. PÉ®ªÀÅ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À ªÀÄlÖPÉÌ ¨É¼ÉzÀgÉ, 

§ºÀ¼ÀµÀÄÖ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À oÉÃªÀtÂ gÀÆ. 10 PÉÆÃnVAvÀ®Ä PÀrªÉÄ EgÀÄvÀÛzÉ. 

PÉ®ªÉÃ PÉ®ªÀÅ zÉÆqÀØ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À°è C¢üPÀ oÉÃªÀtÂ 

¸ÀAUÀæªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ C£ÀUÀvÀå C¥ÁAiÀÄ«®èzÉÃ CvÀåAvÀ 

C£ÀPÀÆ®PÀgÀªÁzÀ UÁvÀæªÀ£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr¸ÀÄzÀÄ ¸ÀÆPÀÛªÉAzÀÄ G£ÀßvÀ ªÀÄlÖzÀ 

¸À«Äw C©ü¥ÁæAiÀÄ ¥ÀnÖgÀÄvÀÛzÉ.

2) vÀAvÀæeÁÕ£À C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ¤gÀÄvÁìºÀ : ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ 

ºÉÆ¸À vÁAwæPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî®Ä GvÁìºÀ vÉÆÃj¸ÀÄwÛ®è. 

¨ÁåAQAUï PÉëÃvÀæzÀ vÁAwæPÀvÉAiÀÄ¯ÁèzÀ §zÀ¯ÁªÀuÉUÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV 

PÉÆÃgï ¨ÁåAQAUï ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî®Ä J®è ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ 

¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ ¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAPÀÄ ¤zÉÃð±À£À ¤Ãr PÁ®«Äw 

¤UÀ¢¥Àr¹vÀÄÛ. r¸ÉA§gï 2014gÀ CAwªÀÄ ¢£ÀªÁVvÀÄÛ 913 ¨ÁåAPÀUÀ¼À 

¸ÀA¥ÀÆtðªÁV PÉÆÃgï ¨ÁåAQAUï ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß C¼ÀªÀ¹rPÉÆAqÀgÉ 

¸ÀÄªÀiÁgÀÄ 330 ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ¸ÀzÀj ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ 

¢¸ÉAiÀÄ°è PÁAiÀÄð¥ÀæªÀÈvÀÛgÁUÀÀ¨ÉÃPÁVzÉ. PÉÆÃgï ¨ÁåAQAUï ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß 

C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀîzÉÃ EzÀÝ°è EA¢£À vÁAwæPÀ AiÀÄÄUÀzÀ°è SÁ¸ÀV ºÁUÀÆ 

ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¥ÉÊ¥ÉÆÃn £ÀqÉ¸ÀÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¥ÀlÖt 

¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ PÀ¼ÉzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

3) ¸ÀºÀPÁgÀ ¥ÁvÀæzÀ QëÃtÂ¸ÀÄ«PÉ : ¥ÀÄuÉAiÀÄ CAB ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ 

dgÀÄV¹zÀ ¸À«ÄÃPÉë ¥ÀæPÁgÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À°è ¸ÀºÀPÁgÀzÀ ¥ÁvÀæ 

QëÃtÂ¸ÀÄwÛzÉ JAzÀÄ ªÀgÀ¢¸À¯ÁVzÉ. ¸ÀzÀj CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ ¥ÀæPÁgÀ ªÁ¶ðPÀ 

¸ÁzsÁgÀt ¸À¨sÉUÀ½UÉ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ ºÁdgÁw QëÃtÂ¸ÀÄwÛzÉ. ºÉÆ¸À ¸ÀzÀ¸ÀågÀ£ÀÄß 

¸ÉÃj¹PÉÆAqÀ°è ¤§ðAzsÀ£É, ZÀÄ£ÁªÀuÉAiÀÄ°è ªÀÄvÀzÁ£ÀzÀ°è ¥ÀæªÀiÁt 

PÀÄApvÀUÉÆ¼ÀÄîwÛgÀÄªÀÅzÀÄ. ªÀÄºÁ¸À¨sÉAiÀÄ°è CxÀð¥ÀÆtð ZÀZÉð £ÀqÉAiÀÄzÉÃ 

EgÀÄªÀzÀÄ, MAzÉÃ PÀÄlÄA§zÀ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ°è ªÀÄgÀÄ 

DAiÉÄÌAiÀiÁUÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ EvÁå¢ CA±ÀUÀ¼À£ÁßzsÀj¹ F wÃªÀiÁð£ÀPÉÌ 

§gÀ¯ÁVzÉ. PÉ®ªÉÇAzÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ zÉÆqÀØ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è 

¨É¼É¢gÀÄªÀÅzÀjAzÀ CªÀÅ ¸ÀºÀPÁgÀzÀ vÀ¼ÀºÀ¢AiÀÄ ¸ÁªÀÄÆ»PÀ ªÀiÁ°PÀvÀé, 

ªÀÄÄPÀÛ ̧ ÀéAiÀÄA¥ÉæÃjvÀ ̧ ÀzÀ¸ÀåvÀé ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæeÁ¸ÀvÁÛvÀäPÀ DqÀ½vÀªÀÅ CªÀÅUÀ¼À UÁvÀæ, 

¥ÉÊ¥ÉÆÃn ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ̧ ÀAQÃtðvÉUÉ ºÉÆAzÁtÂPÉ DUÀÄwÛ®èªÁzÀÝjAzÀ 

ªÀÄÄA¢£À ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÉ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ ªÀiÁ°PÀvÀé ªÀÄvÀÄÛ DqÀ½vÀzÀ ¸ÀégÀÆ¥À 

ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀÆPÀÛªÉAzÀÄ ¸À«ÄwAiÀÄÄ C©ü¥ÁæAiÀÄ¥ÀnÖgÀÄvÀÛzÉ.

4) »vÁ¸ÀQÛAiÀÄ ¸ÀAWÀµÀð (conflict of interest) : ¸ÀºÀPÁgÀ 

¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ CªÀÅUÀ¼À ¹Ã«ÄvÀªÁzÀ PÁAiÀÄðªÁå¦ÛAiÀÄ°è ¸ÀzÀ¸ÀågÉÆA¢UÉ 

¨ÁåAQAUï ªÀåªÀºÁgÀ ªÀiÁqÀÄwÛzÀÝgÀÆ CªÀÅUÀ¼ÀÄ ̧ ÁªÀðd¤PÀ oÉÃªÀtÂUÀ¼À£ÀÄß 

¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄUÀ¼À ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ 

¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ ¤ÃrgÀÄªÀ ±ÉÃgÀÄ ªÉÆvÀÛPÉÌ ¹Ã«ÄvÀªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ ªÀiÁ°PÀvÀé 

ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ®èzÀ oÉÃªÀtÂzÁgÀjAzÀ ¸ÀAUÀæºÀªÁzÀ 

¸ÀA¥À£ÀÆä®zÀ §¼ÀPÉzÁgÀgÁUÀÄvÁÛgÉ. EzÀjAzÀ GAmÁUÀ§ºÀÄzÁzÀ 

»vÁ¸ÀQÛAiÀÄ ¸ÀAWÀµÀðªÀ£ÀÄß ¤AiÀÄAvÀæt ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ¬ÄAzÀ 

¸Àj¥Àr¸À¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ.

5) ¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAQUÉ ¤zsÁðgÀzÀ C¢üPÁgÀ (Resolution) 

E®èzÉÃ EgÀÄªÀzÀÄ : ºÀ®ªÁgÀÄ ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À°è ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ 

¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÁvÁÌ°PÀ PÁAiÀÄð ¤µÉÃzsÀ ªÀiÁqÀ®Ä, «°Ã£À ªÀiÁqÀ®Ä, 

DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ gÀzÀÄÝUÉÆ½¸À®Ä, ¸ÀªÀiÁ¥À£ÉUÉÆ½¸ÀÄªÀ ¤zsÁðgÀ ªÀiÁqÀ®Ä 

C¢üPÁgÀ«gÀÄªÀÅ¢®è. DzÀgÉ ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ¸ÀzÀj 

«µÀAiÀÄUÀ¼À PÀÄjvÀÄ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ C¢üPÁgÀªÀÅ ¨sÁgÀwÃAiÀÄ 

j¸ÀªÀð ¨ÁåAQUÉ zÀvÀÛªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

F »AzÉ PÉ®ªÉÇAzÀÄ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À°è dgÀÄVzÀ 

WÀl£ÁªÀ½UÀ¼À£ÁßzsÀj¹, ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ 

C¥ÁAiÀÄ«®èzÉÃ ¨É¼ÉAiÀÄ §ºÀÄzÁzÀ MAzÀÄ ºÀAvÀªÀ£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

¸ÀÆPÀÛªÉAzÀÄ C©ü¥ÁæAiÀÄ¥ÀnÖgÀÄvÀÛzÉ. EzÀPÀÆÌ «ÄÃj ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ¨É¼ÉzÀ°è 

¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ C¢üPÁgÀ j¸ÀªÀð ¨ÁåAQUÉ E®èzÉ 

EgÀÄªÀÅzÀjAzÀ ºÁUÀÆ G¨sÀAiÀÄ ¤AiÀÄAvÀætzÀ PÁgÀt¢AzÀ CAvÀºÀ 

¨ÁåAPÀÄUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ ¸ÁzsÀåªÁUÀzÉÃ EgÀ§ºÀÄzÁVgÀÄvÀÛzÉ. ªÁtÂdå 

¨ÁåAPÀUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ̧ ÀzsÀåzÀ ±Á¸À£À ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAvÀætzÀ ZËPÀnÖ£À°è 

¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAQUÉ ¤zsÁðgÀzÀ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ¯ÁVgÀÄvÀÛzÉ. 

DzÀgÉ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¤zsÁðgÀzÀ ªÀiÁqÀÄªÀ 

C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß gÁdå/ PÉÃAzÀæ ¸ÀgÀPÁgÀzÀ°ègÀÄvÀÛzÉ. 

6) ¤AiÀÄAvÀæPÀ ªÀÄzsÀå¹ÜPÉ (Regulatory arbitrage) : UÁæ«ÄÃt 

ªÀÄvÀÄÛ CgÉ¥ÀlÖt ¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ°è PÀrªÉÄ ¸ËPÀAiÀÄð ºÉÆA¢zÀ d£ÀjUÉ 

¯ÉÃR£À



¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ

28 dÄ¯ÉÊ/DUÀ¸ïÖ - 2018

DyðPÀ ¸ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°èlÄÖPÉÆAqÀÄ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À 

¤AiÀÄAvÀætzÀ°è ¸ÀqÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀ¯ÁVgÀÄªÀÅzÀÄ. ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß 

BASEL-II & III ¤AiÀÄªÀiÁªÀ½UÀ¼À C£ÀéAiÀÄªÁzÀgÉ ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß 

PÀrªÉÄ PÁptå ºÉÆA¢gÀÄªÀ BASEL-I gÀr Ej¸À¯ÁVgÀÄvÀÛzÉ. ªÁtÂdå 

¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ C£Àé¬Ä¸ÀÄªÀ ¤AiÀÄªÀiÁªÀ½UÀ¼À£ÀÄß ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ 

vÀAzÀ°è §AqÀªÁ¼ÀzÀ°è (capital) PÉÆgÀvÉAiÀÄÄAmÁUÀ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

§AqÀªÁ¼À ¸ÀAUÀæ»¸À®Ä ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ ®¨sÀå«gÀÄªÀ ¹Ã«ÄvÀªÁzÀ 

CªÀPÁ±ÀUÀ½AzÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåð PÀ¼ÉzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÉAzÀÄ 

¸À«ÄwAiÀÄÄ C©ü¥ÁæAiÀÄ¥ÀnÖgÀÄvÀÛzÉ.

7) §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£É (Capital Structure) : ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ 

¨ÁåAPÀÄUÀ¼À ªÀÄÆ®zsÀ£À §AqÀªÁ¼ÀªÀÅ ¸ÀzÀ¸ÀåjAzÀ ¥ÀqÉzÀ ¸ÀzÀ¸ÀåvÀé 

±ÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼À ªÀÄvÀÄÛ «ÄÃ¸À®Ä ¤¢üUÀ¼À (Reserve)£ÀÄß ªÀiÁvÀæ 

M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ±ÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼ÀªÀÅ ºÉaÑ¸À®Ä ºÉaÑ£À 

¸ÀzÀ¸ÀågÀ£ÀÄß ªÀiÁrPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ. PÁgÀt ¸ÀA¥À£ÀÆä® PÉÆæÃrüPÀgÀt 

¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À°è PÀµÀÖ¸ÁzsÀå.  ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ¥ÀqÉzÀ 

Equity AiÀÄ J®è ®PÀëtUÀ¼ÀÄ ¸ÀzÀ¸ÀåvÀézÀ ±ÉÃgÀÄ zsÀ£À ºÉÆA¢gÀÄªÀÅ¢®è.

8) ¨É¼ÀªÀtÂUÉ ºÉÆAzÀÄªÀ CªÀPÁ±À : PÉ®ªÉÇAzÀÄ §ºÀÄgÁdå 

¥ÀlÖt ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ PÉ®ªÀÅ ºÀ¼ÉAiÀÄ SÁ¸ÀV ªÀ®AiÀÄzÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ½VAvÀ 

UÁvÀæ ªÀÄvÀÄÛ «¸ÁÛgÀzÀ°è ¨É¼É¢gÀÄvÀÛªÉ. ¸ÀzÀj ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀ 

gÀAUÀzÀ°ègÀÄªÀÅzÀjAzÀ CAvÀºÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ PÀA¥À¤UÀ¼À ±ÉÃj£À°è ªÀÄvÀÄÛ 

¸ÀgÀPÁgÀzÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è ºÀt ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ ºÁUÀÆ E¤ßvÀgÉ 

PÉ®ªÀÅ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀzÀAvÉ ¤¨sÀðA¢¸À¯ÁVgÀÄvÀÛzÉ. EzÀ®èzÉ 

§zÀævÉ¬Ä®èzÀ ¸Á®UÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ®Ä ¸ÀºÀ ¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAPï 

PÉ®ªÀÅ ¤¨sÀðAzsÀUÀ¼À£ÀÄß «¢ü¹gÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀlÖt ̧ ÀºÀPÁgÀ ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ CªÀÅUÀ¼À 

PÁAiÀÄðªÁå¦ÛUÉ ªÀiÁvÀæ ¹Ã«ÄvÀªÁVzÀÄÝ, ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ zÉÃ±ÀªÁå¦Û 

PÁAiÀÄðªÁå¦Û ºÉÆA¢gÀÄªÀÅ¢®è. F J®è PÁgÀtUÀ½AzÀ FUÁUÀ¯ÉÃ 

ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À ªÀÄlÖPÉÌ ¨É¼É¢gÀÄªÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À ªÀÄÄA¢£À 

¨É¼ÀªÀtÂUÀUÉ PÀµÀÖªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

MlÄÖ ̈ ÁåAQAUï PÉëÃvÀæzÀ°è ¥ÀlÖt ̧ ÀºÀPÁgÀ ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼À ¥Á®Ä vÀÄA¨Á 

PÀrªÉÄ (±ÉÃ.3) EgÀÄvÀÛzÉ. EzÀPÉÌ ªÀÄÄRå PÁgÀtªÉAzÀgÉ PÉ®ªÉÇAzÀÄ 

ZÉ£ÁßV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄªÀ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä 

PÁAiÀÄðªÁå¦ÛAiÀÄ£ÀÄß «¸ÀÛj¸À®Ä EgÀÄªÀ PÉ®ªÉÇAzÀÄ ¤¨sÀðAzÀUÀ¼É£Àß§ºÀÄzÀÄ. 

¸ÀÄªÀiÁgÀÄ 51 §ºÀÄgÁdå ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ªÁtÂdå 

¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÁV ¨É¼ÉAiÀÄÄªÀ ºÁUÀÆ zÉÃ±ÀªÁå¦Û PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄßß 

«¸ÀÛj¹zÀ°è CªÀÅUÀ½UÉ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è ̧ ÁPÀµÀÄÖ ªÀÈ¢üAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. §ºÀ¼ÀµÀÄÖ 

zÉÆqÀØ ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä UÁvÀæ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß «¸ÀÛj¸ÀÄªÀ 

DPÁAPÉë ºÉÆA¢ªÉAiÉÄAzÀgÉ Cw±ÀAiÉÆÃQÛAiÀÄ®è. EAvÀºÀ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ 

¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAQ¤AzÀ CªÀÅUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ºÉÃgÀ¯ÁzÀ 

PÉ®ªÉÇAzÀÄ ¤§ðAzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Àr®UÉÆ½¹, ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀAvÉ 

¨É¼ÉAiÀÄ®Ä CªÀPÁ±À ªÀiÁrPÀÆqÀ¨ÉÃPÉAzÀÄ §AiÀÄ¸ÀÄvÀÛªÉ. DzÀgÉ G¨sÀAiÀÄ 

¤AiÀÄAvÀætPÉÌ M¼À¥ÀqÀÄªÀ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ 

PÉ®ªÀÅ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ C¢üPÁgÀ, ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß 

¤AiÀÄAwæ¸ÀÄªÀAvÉ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ¸À®Ä, j¸ÀªÀð 

¨ÁåAQUÉ C¢üPÁgÀ E®èzÉÃ EgÀÄªÀzÀjAzÀ ¤¨sÀðAzÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Àr®UÉÆ½¸À®Ä 

¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅ¢®è. PÁgÀt ¨É¼ÉªÀtÂUÉAiÀÄ MAzÀÄ ºÀAvÀ vÀ®Ä¦zÀ £ÀAvÀgÀ 

CAvÀºÀ ̧ ÀºÀPÁgÀ ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ªÁtÂdå ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÁV ¥ÀjªÀð£É ºÉÆA¢zÀ°è 

ªÀiÁvÀæ vÀªÀÄä ¥ÀæUÀw ªÀÄvÀÄÛ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß PÁAiÀÄÄÝPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ̧ ÁzsÀåªÉAzÀÄ 

G£ÀßvÀ ¸ÁªÀÄxÀåð ¸À«ÄÃwÉAiÀÄÄ C©ü¥ÁæAiÀÄ ¥ÀnÖgÀÄvÀÛzÉ.

9) ¸ÁA¹ÜPÀªÁV DqÀ½vÀ : ¸ÁA¹ÜPÀªÁV DqÀ½vÀ (Corporate 

Governance)zÀ°è ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À°è ¸ÁzsÀåªÁUÀzÉÃ EzÀÄÝzÀjAzÀ 

§ºÀ¼ÀµÀÄÖ ̧ ÀºÀPÁgÀ ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ «¥sÀ®vÉAiÀÄ£ÀÄß PÀArªÉ. AiÉÆÃUÀå ¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß 

¸Á¢ü¸À®Ä «¥sÀ®ªÁVgÀÄvÀÛªÉ. ¨ÁåAQAUï ¤AiÀÄAvÀæt PÁAiÉÄÝAiÀÄr 

¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ ªÉÄÃ¯É ¤AiÀÄAvÀæt ¸Á¢ü¸À®Ä 

CªÀPÁ±À«gÀÄªÀÅ¢®è. PÁgÀt ªÀiÁ¯ÉUÁªÀiï ¸À«ÄÃwAiÀÄ ªÀgÀ¢AiÀÄ°è DqÀ½vÀ 

dgÀÄV¸À®Ä ¤zÉÃð±ÀPÀ ªÀÄAqÀ½ eÉÆvÉUÉ DqÀvÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ gÀa¸À®Ä 

²¥sÁgÀ¸ÀÄì ªÀiÁrgÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀÆPÀÛªÉAzÀÄ C©ü¥ÁæAiÀÄ¥ÀqÀ¯ÁVzÉ.

ªÉÄÃ É̄ ««j¹zÀ ««zsÀ PÁgÀtUÀ½AzÀ, ¥ÀlÖt À̧ºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À 

É̈¼ÀªÀtÂUÉ MAzÉÃ vÉgÀ£ÁV EgÀzÉ, PÉ®ªÀÅ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À 

ªÀÄlÖPÉÌ ̈ É¼ÉzÀgÉ, §ºÀ¼ÀµÀÄÖ ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ DyðPÀ ̧ À§®vÉ ºÉÆAzÀÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ 

EgÀÄvÀÛzÉ. zÉÆqÀØ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è ̈ É¼ÉzÀ ¥ÀlÖt ̧ ÀºÀPÁgÀ ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼À ªÀåªÀºÁgÀzÀ 

À̧AQÃtðvÉ¬ÄAzÀ ¨ÁåAQAUï ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è À̧APÀµÀÖªÀ£ÀÄß vÀAzÉÆqÀÄØªÀ 

¸ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß C®èUÀ¼ÉAiÀÄÄªÀAw®èªÉAzÀÄ Dgï. UÁA¢ü EzÀgÀ £ÉÃvÀÈvÀézÀ°è 

¯ÉÃR£À
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gÀZÀ£ÉAiÀiÁzÀ G£ÀßvÀ ªÀÄlÖzÀ À̧«ÄwAiÀÄÄ C©ü¥ÁæAiÀÄ ¥ÀnÖgÀÄvÀÛzÉ.

ªÉÄÃ É̄ «ªÀj¹zÀ J®è CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ¹ G£ÀßvÀ ªÀÄlÖzÀ ̧ À«ÄwAiÀÄÄ 

gÀÆ. 20,000 PÉÆÃn CxÀªÁ CzÀPÀÆÌ «ÄÃj ªÀåªÀºÁgÀ ºÉÆA¢gÀÄªÀ 

À̧ºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÁßV ¥ÀjªÀvÀð£É ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÄ 

À̧ÆPÀÛªÉAzÀÄ ²¥sÁgÀ̧ ÀÄì ªÀiÁrgÀÄvÀÛzÉ. F ¥ÀjªÀvÀð£É PÀqÁØAiÀÄªÁVgÀzÉ 

À̧éAiÀÄA¥ÉæÃjvÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É ªÉÄÃ É̄ ¤UÀ¢¥Àr¹zÀ §AqÀªÁ¼À 

ºÉÆA¢gÀÄªÀ ̧ ÀºÀPÁgÀ ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ FVgÀÄªÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄ®Ä 

EaÒ¹zÀ°è ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ® s̈Àå«gÀÄªÀ ªÀ̧ ÀÄÛ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À°è ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄ 

É̈ÃPÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¥ÀæUÀw PÀÄpvÀUÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. EAvÀºÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ 

ºÉÆ À̧ ±ÁSÉUÀ¼À£ÀÄß vÉgÉAiÀÄ®Ä, PÁAiÀÄðªÁå¦ÛAiÀÄ£ÀÄß « À̧Ûj À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ 

ºÉÆ À̧ ªÀåªÀºÁgÀUÀ½UÉ C£ÀÄªÀÄw ¤ÃqÀÄªÀ À̧AzÀ̈ sÀðzÀ°è C¤AiÀÄ«ÄvÀ 

É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ À®Ä ¸ÁzsÀPÀ s̈ÁzsÀPÀUÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä 

À̧«ÄwAiÀÄÄ s̈ÁgÀwÃAiÀÄ j À̧ªÀð ¨ÁåAQUÉ ²¥sÁgÀ̧ ÀÄì ªÀiÁrgÀÄvÀÛzÉ.

§) E£ÀÄß½zÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀtÚ ºÀtPÁ¸ÀÄ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÁßV 

¥ÀjªÀwð¸ÀÄªÀÅzÀÄ : £ÀªÉA§gï 2014 gÀ°è ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ̈ ÁåAPÀÄ ̧ ÀtÚ 

ºÀtPÁ¸ÀÄ ¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ ¯ÉÊ¸À£Àì ¤ÃqÀ®Ä ªÀiÁUÀð¸ÀÆaAiÀÄ£ÀÄß ©qÀÄUÀqÉ 

ªÀiÁrgÀÄvÀÛzÉ. ¨ÁåAQAUï ¸ÉÃªÉ ®¨sÀåªÁUÀzÉÃ EgÀÄªÀ ¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ ªÀÄvÀÄÛ 

«¨sÁUÀzÀ d£ÀgÀ£ÀÄß ̈ ÁåAQAUï ̧ ÉÃªÉAiÀÄ°è M¼ÀUÉÆ¼Àî®Ä ̧ ÀºÀAiÀÄPÀªÁUÀÄªÀAvÉ 

ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀtÚ ªÀåªÀºÁgÀ¸ÀÜjUÉ ºÁUÀÆ ¸ÀtÚ ªÀÄvÀÄÛ Cw ¸ÀtÚ gÉÊvÀjUÉ, ¸ÀtÚ 

ªÀÄvÀÄÛ Cw ¸ÀtÚ PÉÊUÁjPÉ WÀlPÀUÀ½UÉ ªÀÄvÀÄÛ C¸ÀAWÀnvÀ ªÀ®AiÀÄUÀ½UÉ 

¨ÁåAQ£À ¸ÉÃªÉ ®¨sÀåªÁUÀÄªÀ GzÉÝÃ±À¢AzÀ G£ÀßvÀ vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ PÀrªÉÄ 

ªÉZÀÑzÀ ¨ÁåAPï ¸ÉÃªÉ ¤ÃqÀÄªÀ GzÉÝÃ±À¢AzÀ ¸ÀtÚ ºÀtPÁ¸ÀÄ ¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ 

¯ÉÊ¸À£Àì ¤ÃqÀ®Ä j¸ÀªÀð ¨ÁåAPÀÄ ¤tð¬Ä¹gÀÄvÀÛzÉ.

	¸ÀtÚ ºÀtPÁ¸ÀÄ ¨ÁåAPÀÄ ¥ÁægÀA©ü¸À®Ä PÀ¤µÀ× gÀÆ.100 PÉÆÃnUÀ¼À 

¥ÁªÀw¹zÀ §AqÀªÁ¼À ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ, CRAR PÀ¤µÀÖ ±ÉÃ 15 gÀ¶ÖgÀ¨ÉÃPÀÄ, 

¸Á® ¤ÃqÀÄ«PÉAiÀÄ ±ÉÃ. 75 gÀµÀÖ£ÀÄß DzsÀåvÁ ªÀ®AiÀÄPÉÌ ¤ÃqÀ¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

MlÄÖ ¸Á®zÀ ±É. 50 gÀµÀÖ£ÀÄß gÀÆ. 25 ®PÀëzÀ ªÀgÉUÉ ¤ÃqÀ¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ.  

ªÀAiÀÄQÛPÀ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À JPÀì¥ÉÆÃdgï «ÄwAiÀÄ£ÀÄß PÀæªÀÄªÁV §AqÀªÁ¼ÀzÀ 

ºÀtzÀ (Capital funds) ±ÉÃ 10 ªÀÄvÀÄÛ 15 PÉÌ «ÄwUÉÆ½¸À¯ÁVzÉ.  ¥ÀlÖt 

¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß £ÀUÀgÀzÀ°è ¥ÁægÀA©ü¸À®Ä gÀÆ. 5.00 PÉÆÃnAiÀÄ 

¥ÁægÀA©üPÀ §AqÀªÁ¼À ¨ÉÃPÁVzÀÄÝ, CRAR «Äw 9%, ¸Á® ¤ÃqÀÄ«PÉAiÀÄ 

±ÉÃ. 40 gÀµÀÖ£ÀÄß DzsÀåvÁ ªÀ®AiÀÄPÉÌ ¤UÀ¢¥Àr¸À¯ÁVgÀÄvÀÛzÉ. ªÀAiÀÄQÛPÀ ªÀÄvÀÄÛ 

UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À JPÀì¥ÉÆÃdgï «ÄwAiÀÄ£ÀÄß PÀæªÀÄªÁV §AqÀªÁ¼ÀzÀ ºÀtzÀ 

(Capital funds) ±ÉÃ 15 ªÀÄvÀÄÛ 40 PÉÌ «ÄwUÉÆ½¸À¯ÁVzÉ. EzÀjAzÀ 

¸ÀtÚ ºÀtPÁ¸ÀÄ ¨ÁåAQ£À ¤AiÀÄAvÀæt ¤AiÀÄªÀiÁªÀ½UÀ¼ÀÄ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ 

¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ ¤UÀ¢¥Àr¸À¯ÁzÀ «ÄwVAvÀ PÀptªÁVgÀÄªÀÅzÀÄ ªÉÃzÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀtÚ ºÀtPÁ¸ÀÄ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À ¨sÁgÀwÃAiÀÄ 

j¸ÀªÀð ¨ÁåAQ£À ¤AiÀÄAvÀæt ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß vÀÄ®£ÁvÀäPÀªÁV 

£ÉÆÃrzÁUÀ ¥ÀlÖt ̧ ÀºÀPÁgÀ ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ PÀrªÉÄ §AqÀªÁ¼À ºÉÆA¢zÀÝgÀÆ 

CªÀÅUÀ½UÉ ¤ÃqÀ¯ÁzÀ PÉ®ªÀÅ ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ C£ÀÄªÀÄwAiÀÄ£ÀÄß 

¸ÀtÚ ºÀtPÁ¸ÀÄ ¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ ¤ÃqÀ¯ÁVgÀÄªÀÅ¢®è.

	F J®è CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀgÁªÀÄ²ð¹, ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÁV 

¥ÀjªÀvÀð£É ºÉÆAzÀ®Ä ¤UÀ¢¥Àr¸À¯ÁzÀ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀzÉÃ 

EgÀÄªÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß dAn ¸ÁÖPï ¨ÁåAPÀÄ (Joint Stock 

Bank) UÀ¼À£ÁßV ¥ÀjªÀwð¸À®Ä EaÒ¹zÀ°è CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀtÚ ºÀtPÁ¸ÀÄ 

¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÁßV ¥ÀjªÀwð¸À®Ä ¸À«ÄwAiÀÄÄ ²¥sÁgÀ¸ÀÄì ªÀÄrgÀÄvÀÛzÉ. 

ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉzÀÄ, ¸ÀtÚ ºÀtPÁ¸ÀÄ ¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ PÀ¤µÀÖ gÀÆ. 100 

PÉÆÃnUÀ¼À ¥Áw¹¯ÁzÀ ±ÉÃgÀÄ§AqÀªÁ¼À ¤UÀ¢¥Àr¸À¯ÁVzÀÝgÀÆ ªÁtÂdå 

¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÁßV ¥ÀjªÀwð¸À®Ä ¸ÁzsÀå«gÀzÀ ¸ÀtÚ ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ 

¸ÀéAiÀÄA¥ÉægÀuÉ¬ÄAzÀ ¸ÀtÚ ºÀtPÁ¸ÀÄ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÁV ¥ÀjªÀvÀð£É ºÉÆAzÀ®Ä 

C£ÀÄªÀÄw ¤ÃqÀ®Ä ¸ÀÆa¸À¯ÁVgÀÄvÀÛzÉ. CAvÀºÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ 

¸ÀtÚ ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÁV ¥ÀjªÀwð¸À®Ä PÀ¤µÀ× «ÄwUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆAzÀzÉÃ 

EzÀÝgÀÆ, ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ̈ ÁåAPÀÄ ¤UÀ¢¥Àr¸ÀÄªÀ DAiÉÄÌ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ J®è 

¯ÉÃR£À
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CºÀðvÁ ªÀÄ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝ°è ¸ÀtÚ ºÀtPÁ¸ÀÄ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÁßV 

¥ÀjªÀwð¸À®Ä G£ÀßvÀ ªÀÄlÖzÀ ¸À«ÄwAiÀÄÄ ¸À®ºÉ ¤ÃrgÀÄvÀÛzÉ. 

PÁ£ÀÆ£ÀÄ wzÀÄÝ¥ÀrAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉ : ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ 

ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÁV ¥ÀjªÀvÀð£É ºÉÆAzÀ®Ä PÁ£ÀÆ£ÀÄ wzÀÄÝ¥Àr 

CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¸À«ÄwAiÀÄÄ ²¥sÁgÀ¸ÀÄì ªÀiÁrgÀÄvÀÛªÉ. FUÁUÀ¯ÉÃ 1995 gÀ°è 

Development Co-operative Bank ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀ DV ¥ÀjªÀvÀð£É 

ºÉÆA¢ Development Credit Bank JAzÀÄ §zÀ¯ÁVgÀÄvÀÛzÉ. 

PÀA¥À¤UÀ¼À PÁAiÉÄÝ 1956 gÀr PÀ®A 566 gÀr §ºÀÄgÁdå ̧ ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀAWÀUÀ¼À 

PÁAiÉÄÝAiÀÄr £ÉÆAzÁ¬Ä¸À®àlÖ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀªÀ£ÀÄß PÀA¥À¤ PÁAiÉÄÝAiÀÄr 

PÀA¥À¤AiÀÄ£ÁßV ¥ÀjªÀvÀð£É ºÉÆAzÀ®Ä ¥ÀjUÀtÂ¸À§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ 

¨ÁA¨É GZÀÒ£ÁåAiÀiÁ®AiÀÄ ¸ÀzÀj ¨ÁåAQ£À ¥ÀjªÀvÀð£É ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è 

C©ü¥ÁæAiÀÄ¥ÀnÖgÀÄvÀÛzÉ.

PÀA¥À¤ PÁAiÉÄÝ, 1956 gÀ PÀ®A 56 PÉÌ wzÀÄÝ¥Àr vÀAzÀÄ §ºÀÄgÁdå 

¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÀA¥À¤AiÀÄ£ÁßV ¥ÀjªÀwð¸À®Ä CªÀPÁ±À 

PÀ°à¸À¨ÉÃPÉAzÀÄ ¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAPÀÄ FUÁUÀ¯ÉÃ PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀPÉÌ 

²¥sÁgÀ¸ÀÄì ªÀiÁrgÀÄvÀÛzÉ. EzÀgÀAvÉ §ºÀÄgÁdå ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼À PÁAiÉÄÝ 

PÀ®A 17 PÀÆÌ wzÀÄÝ¥Àr ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀPÉÌ ²¥sÁgÀ¸ÀÄì 

ªÀiÁrgÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ §ºÀÄgÁdå ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÁtÂdå 

¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÁV ¥ÀjªÀwð¸À®Ä PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ vÉÆqÀPÀÄUÀ¼ÀÄ EgÀÄªÀÅ¢®è.

	MAzÀÄ gÁdåzÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼À PÁAiÉÄÝAiÀÄr PÁAiÀÄð 

¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄªÀ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÁV 

¥ÀjªÀvÀð£É ºÉÆAzÀ®Ä ¸ÀA§A¢ü¹zÀ gÁdå ¸ÀgÀPÁgÀzÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼À 

PÁAiÉÄÝUÉ wzÀÄÝ¥Àr vÀAzÀ°è ªÀiÁvÀæ CAvÀºÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ 

ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÁV ¥ÀjªÀvÀð£É ºÉÆAzÀ®Ä ¸ÁzsÀå. ¥ÀæxÀªÀÄ ºÀAvÀzÀ°è 

¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAPÀÄ §ºÀÄgÁdå ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÁtÂdå 

¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÁßV ¥ÀjªÀwð¸ÀÄªÀ ²¥sÁgÀ¸Àì£ÀÄß G£ÀßvÀ ¸ÁªÀÄxÀåð ¸À«ÄwAiÀÄÄ 

²¥sÁgÀ¸ÀÄì ªÀiÁrgÀÄvÀÛzÉ.

PÀ) ºÉÆ¸À ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ ¯ÉÊ¸É£Àì ¤ÃqÀÄªÀ PÀÄjvÀAvÉ 

G£ÀßvÀ ªÀÄlÖzÀ ¸À«ÄwAiÀÄ ²¥sÁgÀ¸ÀÄì : ºÉÆ¸À ¥ÀlÖt ¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ ¯ÉÊ¸É£Àì 

¤ÃqÀÄªÀ PÀÄjvÀAvÉ ªÀiÁ¯ÉUÁªÀiï ¸À«ÄwAiÀÄÄ ²¥sÁgÀ¸ÀÄìUÀ¼À£ÀÄß G£ÀßvÀ 

ªÀÄlÖzÀ ¸À«ÄwAiÀÄÄ ¸ÀªÀÄyð¹gÀÄvÀÛzÉ. PÀ¼ÉzÀ 5 ªÀµÀðUÀ½AzÀ GvÀÛªÀÄªÁV 

PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄªÀ, DyðPÀªÁV ¸ÀzsÀÈqÀªÁVgÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¨sÁgÀwÃAiÀÄ 

j¸ÀªÀð ̈ ÁåAPÀÄ ¤UÀ¢¥Àr¸ÀÄªÀ ¤AiÀÄAvÀæt ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ 

¥ÀwÛ£À ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ½UÉ ¯ÉÊ¸É£Àì ¤ÃqÀ§ºÀÄzÉAzÀÄ C©ü¥ÁæAiÀÄ¥ÀnÖgÀÄvÀÛzÉ. 

EzÀ®èzÉ ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À°è gÁdåzÀ ¸ÀºÀPÁgÀ PÁAiÉÄÝAiÀÄr PÁAiÀÄð 

¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄªÀ ¤zÉÃð±ÀPÀ ªÀÄAqÀ½ (Board of Directors) eÉÆvÉUÉ 

¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAQ£À £ÉÃgÀ ¤AiÀÄAvÀætzÀ°ègÀÄªÀ ¤zÉÃð±ÀPÀ 

ªÀÄAqÀ½ (Board of Management) gÀa¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¯ÉÊ¸É£Àì ¤ÃqÀÄªÁUÀ 

PÀqÁØAiÀÄUÉÆ½¸À®Ä ¸À«ÄwAiÀÄÄ ²¥sÁgÀ¸ÀÄì ªÀiÁrgÀÄvÀÛzÉ. 

GvÀÛªÀÄªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄªÀ ¥ÀwÛ£À ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼ÀÄ 

F PÉ¼ÀUÉ G¯ÉèÃT¸À¯ÁzÀ §AqÀªÁ¼À (Capital) zÀ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß 

ºÉÆA¢zÀÝ°è ¨ÁåAQAUï ¯ÉÊ¸É£Àì ¤ÃqÀ®Ä ²¥sÁgÀ¸ÀÄì ªÀiÁrgÀÄvÀÛzÉ.

1)	 §ºÀÄgÁdå ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÁV ¥ÀjªÀvÀð£É ºÉÆAzÀ®Ä gÀÆ. 100 

PÉÆÃn §AqÀªÁ¼À ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ.

2)	 JgÀqÀÄ f É̄è «ÄÃj PÁAiÀÄðªÁå¦Û ºÉÆA¢gÀÄªÀ À̧ºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÁV 

¥ÀjªÀvÀð£É ºÉÆAzÀ®Ä gÀÆ. 50 PÉÆÃn §AqÀªÁ¼À ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ.

3)	 f¯Áè ªÀÄlÖzÀ PÁAiÀÄðªÁå¦Û ºÉÆA¢gÀÄªÀ ̧ ÀºÀPÁgÀ ̈ ÁåAPÁV ¥ÀjªÀvÀð£É 

ºÉÆAzÀ®Ä gÀÆ. 25 PÉÆÃn §AqÀªÁ¼À ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ.

¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À oÉÃªÀtÂzÁgÀjUÉ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ°è ¸ÀÆPÀÛ 

¥Áæw¤zsÀå ¤ÃqÀ®Ä DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ §ºÀÄ¸ÀASÉåAiÀÄ ¸ÁÜ£ÀUÀ¼À£ÀÄß 

oÉÃªÀtÂzÁgÀjUÉ «ÄÃ¸À°qÀ®Ä G¥À¤AiÀÄªÀÄzÀ°è wzÀÄÝ¥ÀrªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä 

G£ÀßvÀ ªÀÄlÖzÀ ¸À«ÄwAiÀÄÄ ¸À®ºÉ ¤ÃrgÀÄvÀÛzÉ. 

PÀªÀ®ÄzÁj : ̧ ÀºÀPÁgÀ ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ 2003 jAzÀ 2008 gÀ CªÀ¢üAiÀÄ°è, 

PÉ®ªÀÅ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ PÀÄ¹vÀ PÀArzÀÝjAzÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À C¹ÜvÀé£ÉßÃ 

¥Àæ²ß¸ÀÄªÀAvÁ¬ÄvÀÄ. CzÀgÀ°è ¥ÀæªÀÄÄRªÁV ªÀiÁzsÀªÀ¥ÀÄgÀ ªÉÄPÉðAqÉÊ¯ï 

¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPï ¥ÀæPÀgÀt gÁµÀÖçªÁå¦ ZÀZÉðUÉ UÁæ¸ÀªÁ¬ÄvÀÄ. vÀzÀ£ÀAvÀgÀ 

¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ̈ ÁåAPÀÄ vÉUÀzÀÄPÉÆAqÀ ºÀ®ªÁgÀÄ UÀÄuÁvÀäPÀ PÀæªÀÄUÀ½AzÀ 

¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ DyðPÀ ¹Üw §®UÉÆAqÀÄ UÀªÀÄ£ÁºÀð 

¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À ªÀ®AiÀÄzÀ°è zÁR°¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

j¸ÀªÀð ¨ÁåAQ£À ªÀgÀ¢¬ÄAzÀ ªÉÃzÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ 

¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀ CRAR, Net NPA E½PÉ, ¤ªÀé¼À Interest Margin £À°è 

KjPÉ zÁR°¹zÀªÀ®èzÉÃ, E¤ßvÀgÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß 

¯ÉÃR£À
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¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁV ¤ªÀð»¹gÀÄvÀÛªÉ. §AqÀªÁ¼À ªÀÈ¢Þ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ 

PÀëªÀÄvÉ ¸Á¢ü¹zÀgÀÆ ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À ¸ÁA¹ÜPÀ DqÀ½vÀ ªÀÄlÖzÀ°è 

¸ÀÄzsÁgÀuÉAiÀiÁUÀzÉÃ EgÀÄªÀÅzÀÄ, ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À DqÀ½vÀªÀÅ PÉ®ªÀÅ PÀÄlÄA§ 

CxÀªÁ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ°è PÉÃA¢æPÀÈvÀªÁVgÀÄªÀÅzÀÄ, gÁdQÃAiÀÄ ºÀ¸ÀÛPÉëÃ¥À 

ºÁUÀÆ j¸ÀªÀð ¨ÁåAQUÉ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ±Á¸À£ÁvÀäPÀªÁV ¸ÀA¥ÀÆtðªÁV 

ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÁzsÀåªÁUÀzÉÃ EgÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ 

PÉëÃvÀæzÀ gÀZÀ£ÁvÀäPÀ vÉÆAzÀgÉUÀ½AzÀ ºÉÆgÀvÁV®èªÉAzÀÄ ²æÃ D£ÀAzÀ «Ä±Áæ 

gÀªÀgÀÄ §gÉzÀ ¯ÉÃR£ÀzÀ°è G¯ÉèÃT¹gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß UÀªÀÄ¤¸À¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ. 

¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAQ£À PÀæªÀÄUÀ½AzÀ PÉ®ªÀÅ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ oÉÃªÀtÂ 

¸ÀAUÀæºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸Á®¤ÃqÀÄªÀÅPÉAiÀÄ°è C¨sÀÆvÀ¥ÀÆªÀðªÁV ¨É¼ÀªÀtÂUÉ 

zÁR°¹gÀÄvÀÛªÉ. E£ÉÆßAzÀÄ PÀqÉ ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À E£ÉÆßAzÀÄ UÀÄA¥ÀÄ 

gÀZÀ£ÁvÀäPÀªÁV ºÁUÀÆ DyðPÀªÁV C±ÀPÀÛªÁVgÀÄvÀÛªÉ. EAvÀºÀ ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ 

DAvÀjPÀªÁV vÀªÀÄä PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ 

EzÀÝgÉ, ¨ÁºÀåzÀ°è j¸ÀªÀð ¨ÁåAQ£À ¤tðAiÀÄzÀAvÉ ¨ÁåAQAUï PÉëÃvÀæ¢AzÀ 

ªÀAavÀgÁzªÀÀgÀ ºÀtPÁ¸ÀÄ M¼ÀUÉÆ¼ÀÄî«PÁV ̧ ÀtÚ ºÀtPÁ¸ÀÄ ̈ ÁåAPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

EvÀgÉ ºÀtPÁ¸ÀÄ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À£ÀÄß ºÀÄlÄÖºÁQzÀÄÝ EAvÀºÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÉÆA¢UÉ 

¸ÀàzsÉð JzÀÄj¸À¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ. 

ZÉ£ÁßV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄªÀ §ºÀÄgÁdå ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ 

UÁvÀæ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è CUÁzsÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è ̈ É¼É¢gÀÄªÀÅzÀjAzÀ ºÁUÀÆ 

§zÀ¯ÁzÀ ºÀtPÁ¸ÀÄ «£Áå¸ÀzÀ°è EAvÀºÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß 

PÁAiÀÄÄÝPÉÆAqÀÄ ¨É¼ÉAiÀÄÄªÀ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß PÀ°à¸À®Ä ¸ÀzÀj ²¥sÁgÀ¸ÀÄìUÀ¼ÀÄ 

ªÀiÁqÀ¯ÁVzÉ JAzÀÄ UÁA¢ü ¸À«Äw G¯ÉèÃT¹zÉ. ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß 

ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÁßV CxÀªÁ ¸ÀtÚ ºÀtPÁ¸ÀÄ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÁßV 

¥ÀjªÀwð¸À®Ä PÁ£ÀÆ£ÀÄ wzÀÄÝ¥ÀrAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄvÀÛzÉ. ¨sÁgÀwÃAiÀÄ 

j¸ÀªÀð ¨ÁåAPï ªÉÆzÀ® ºÀAvÀzÀ°è §ºÀÄgÁdå ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß 

ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÁßV ¥ÀjªÀwð¸À§ºÀÄzÉAzÀÄ w½¹gÀÄvÀÛzÉ. ¨sÁgÀwÃAiÀÄ 

j¸ÀªÀð ¨ÁåAPÀ, UÁA¢ü ¸À«Äw ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß M¦àPÉÆAqÀ £ÀAvÀgÀ F 

PÀÄjvÀAvÉ ¤AiÀÄªÀiÁªÀ½UÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀiÁvÀæ ¨ÁQ EgÀÄvÀÛzÉ. 

¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ ¸ÀéAiÀÄA ¥ÉæÃgÀuÉ¬ÄAzÀ ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÁV 

CxÀªÁ ¸ÀtÚ ºÀtPÁ¸ÀÄ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÁV ¥ÀjªÀvÀð£É ºÉÆAzÀ®Ä ¸ÁévÀAvÀæöå 

¤ÃqÀ¯ÁVgÀÄvÀÛzÉ. F PÁ®WÀlÖzÀ°è ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀ 

gÀAUÀzÀ°è ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄ¨ÉÃPÉÆÃ CxÀªÁ ¨ÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð ¨ÁåAPÀÄ 

¤ÃrgÀÄªÀ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß §¼À¹PÉÆAqÀÄ ¥ÀjªÀvÀð£É ºÉÆAzÀ¨ÉÃPÉÆÃ JA§ 

PÀªÀ®ÄzÁjAiÀÄ°è ¤AwgÀÄªÀÅzÀAvÀÄ ¸ÀvÀå. 

ºÀtPÁ¸ÀÄ PÉëÃvÀæzÀ°è DUÀÄwÛgÀÄªÀ C¨sÀÆvÀ¥ÀÆªÀð ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÀ¼À 

¥ÀjuÁªÀÄªÀÅ ¥ÀlÖt ̧ ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ ªÉÄÃ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ JAzÀgÉ vÀ¥ÁàUÀ¯ÁgÀzÀÄ. 

ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À ªÀÄlÖPÉÌ ¨É¼É¢gÀÄªÀ PÉ®ªÀÅ §ºÀÄgÁdå ¸ÀºÀPÁgÀ 

¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ªÁtÂdå ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÀAvÉ vÁAwæPÀªÁV ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÁUÀÄtªÀÄlÖzÀ°è 

¨É¼É¢gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÁt§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ E£ÀÄß½zÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ 

Small Finance Bank ªÀÄvÀÄÛ Payment Bank UÀ½AzÀ wÃPÀë ¥sÉÊ¥ÉÆÃn 

JgÀÄj¸À¨ÉÃPÁzÉ. j¯ÉÊAiÀÄ£Àì, ªÉÇqÁ¥sÉÆ£ï, CAZÉ E¯ÁSÉ EvÁå¢ 

11 ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ Payment Bank ¥ÁægÀA©ü¸À®Ä ¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸ÀªÀð 

¨ÁåAPï FUÁUÀ¯ÉÃ C£ÀÄªÀÄw ¤ÃrgÀÄvÀÛzÉ. EAvÀºÀ ¸ÀA¢UÀÞ ¹ÜwAiÀÄ°è 

¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀégÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß G½¹PÉÆAqÀÄ 

¨É¼ÉAiÀÄ¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ QëÃ¥ÀæªÁV 

vÁAwæPÀ G£ÀßwPÀgÀt, G£ÀßvÀ ªÀÄlÖzÀ ªÀÈwÛ¥ÀgÀvÉ, ¸ÀA¥ÀÆtð ¸ÁA¹ÜPÀ 

DqÀ½vÀ (corporate governance) ªÀÄvÀÄÛ ºÀ¸ÀÛPÉëÃ¥ÀgÀ»vÀ DqÀ½vÀzÀvÀÛ 

zÁ¥ÀÄUÁ®Ä ºÁPÀÄªÀ C¤ªÁAiÀÄðvÉ GzÀãªÀªÁVzÉ. EzÀ®èzÉ ¤¢ügÀ»vÀ 

(Non Fund) DzÁAiÀÄUÀ¼ÁzÀ ºÉaÑ£À d£ÀgÀ£ÀÄß ¨ÁåAQAUï ¸ÉÃªÉUÉ vÀAzÀÄ 

G½vÁAiÀÄ SÁvÉ vÉgÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ, fÃªÀ«ªÉÄ, ºÀtªÀUÁðªÀuÉ EvÁå¢UÀ¼ÀvÀÛ 

UÀªÀÄ£ÀºÀj¸À¨ÉÃPÁVzÉ.

¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAQAUï ªÀ®AiÀÄPÉÌ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ EwºÁ¸À«zÀÄÝ, ºÀ®ªÁgÀÄ 

Kj½vÀ PÀArgÀÄvÀÛzÉ. ¥ÁægÀA©üPÀ zÀ±ÀPÀzÀ°è d£ÀgÀÄ EvÀgÉ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½VAvÀ 

¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À°è oÉÃªÀtÂ EqÀ®Ä DzÀåvÉ ¤ÃqÀÄwÛzÀÝgÀÄ JAzÀÄ 

ªÀiÁåPÀèUÀ£ï PÀ«ÄÃn ªÀgÀ¢AiÀÄ°è G¯ÉèÃT¹zÀÝ£ÀÄß ¸Àäj¸À¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ. 

PÁ®PÁ®PÉÌ ¨ÁåAQAUï PÉëÃvÀæzÀ¯ÁèzÀ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ¸ÀºÀPÁgÀ 

¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ¸ÀAPÀµÀÖªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¨sÀ«¹zÀgÀÆ, ¥ÀlÖt ªÀÄvÀÄÛ CgÉ ¥ÀlÖt 

¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ d£ÀgÀ ¨ÁåAQAUï ¸ÉÃªÉUÉ M¼ÀUÉÆ¼ÀîªÀÅPÉ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÉ DyÃðPÀ 

¸ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛ vÀªÀÄä EgÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀzsÀÈqÀUÉÆArgÀÄvÀÛªÉ. ªÀÄÄA§gÀÄªÀ 

¢£ÀUÀ¼À®Æè, CªÀ±ÀåPÀ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¥Àæ¸ÀPÀÛ ¸ÀA¢üUÀÝvÉAiÀÄ£ÀÄß 

¸ÀªÀÄxÀðªÁV JzÀÄj¹ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ¨ÁåAQAUï PÉëÃvÀæzÀ°è 

UÀtå¸ÁÜ£À ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ ¢¸ÉAiÀÄ°è PÁAiÀÄð¥ÀæªÀÈvÀÛgÁUÀ¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ.

¯ÉÃR£À
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¸ÁÜ¥À£É : 1907

¢ ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ ¹n PÉÆÃ-D¥ÀgÉÃnªï ¨ÁåAPï °«ÄmÉqï 
DqÀ½vÀ PÀbÉÃj,  £ÀA. 3, ¥ÀA¥ÀªÀÄºÁPÀ« gÀ¸ÉÛ,  ZÁªÀÄgÁd¥ÉÃmÉ,  ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ-18

PÀbÉÃj : 26678572 : 26600512 : 26609066 : 65765582
CzsÀåPÀëgÀÄ : 26606377 : ¥ÀæzsÁ£À ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ : 26617980 : mÉ°¥sÁåPïì : (080) 26617980

E-mail : bccb_2005@yahoo.co.in,  Web : bccbl.co.in 

±ÁSÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ zÀÆgÀªÁtÂ ¸ÀASÉåUÀ¼ÀÄ

1 ¥ÀæzsÁ£À PÀbÉÃj  26672751 / 9342781401 12 Dgï.n.£ÀUÀgÀ 23650122 / 9342781412

2 «dAiÀÄ£ÀUÀgÀ 23302005 / 9342781402 13 eÁÕ£ÀeÉÆåÃw£ÀUÀgÀ 23240023 / 9342781413

3 dAiÀÄ£ÀUÀgÀ 9£ÉÃ ¨ÁèPï 22442389 / 9342781403 14 ºÉZï.Dgï.©.Dgï. É̄ÃOmï 65765581 / 9342781414

4 EA¢gÁ£ÀUÀgÀ  25250194 / 9342781404 15 PÀÈµÀÚgÁd¥ÀÄgÀA 25610409 / 9342781415

5 ZÁªÀÄgÁd¥ÉÃmÉ ¥À²ÑªÀÄ 26707349 / 9342781405 16 gÁªÀÄ£ÀUÀgÀ mË£ï 27271173 / 9342781416

6 ±ÁAw£ÀUÀgÀ  22219211 / 9342781406 17 n.zÁ¸ÀgÀºÀ½î  28390222 / 9342781417

7 ªÀÄºÁ®QëöäÃ¥ÀÄgÀ   23491120 / 9342781407 18 PÀÄªÉA¥ÀÄ£ÀUÀgÀ(ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ) 0821-2490163 / 9342781418

8 ¸ÀAdAiÀÄ£ÀUÀgÀ  23414135 / 9342781408 19 ºÉÆ¸ÀÆgÀÄ gÀ¸ÉÛ J¯ÉPÁÖç¤Pï ¹n 25744442 / 9342781419 

9 ¥ÀzÀä£Á¨sÀ£ÀUÀgÀ  26890199 / 9342781409 20 AiÀÄ®ºÀAPÀ 28561898 / 9342781420

10 PÉÆÃgÀªÀÄAUÀ® 25522721 / 9342781410 21 CAd£Á£ÀUÀgÀ 9844049992 / 9342781421

11 DªÀ®ºÀ½î  26420357/ 9342781411 22 PÉÆÃt£À PÀÄAmÉ 263210022 / 9342781422

(¢£ÁAPÀ : 31.03.2018gÀ°èzÀÝAvÉ  
¨ÁåAQ£À DyðPÀ ¹Üw) (gÀÆ. PÉÆÃnUÀ¼À°è)

1. µÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼À   gÀÆ. 83.68

2. D¥ÀzÀÞ£À ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÉ ¤¢üUÀ¼ÀÄ gÀÆ. 154.92

3. oÉÃªÀuÁwUÀ¼ÀÄ gÀÆ. 1933.57

4. zÀÄrAiÀÄÄªÀ §AqÀªÁ¼À  gÀÆ. 2172.17

5. ¸Á®UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄAUÀqÀUÀ¼ÀÄ   gÀÆ. 1300.23

6. UÀÄAvÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ gÀÆ. 785.55

7. ¯Á¨sÀ (¤ªÀé¼À) gÀÆ. 21.92

£ÀªÀÄä UÀÄj UÁæºÀPÀgÀ ¸ÀAvÀÈ¦Û ¸ÉÃªÉUÉ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ UÀªÀÄ£À   

=	 PÀ£ÁðlPÀ gÁdå ̧ ÀPÁðgÀ¢AzÀ 2001-02, 2003-04 ªÀÄvÀÄÛ 2007-08£ÉÃ 
¸Á°£À°è “CvÀÄåvÀÛªÀÄ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄ” JA§ ¥Àæ±À¹Û ¥ÀqÉ¢zÉ.

=	 vÀéjvÀ ̈ ÁåAQAUï ̧ ÉÃªÉUÁV “PÉÆÃgï ̈ ÁåAQAUï ̧ Ë®¨sÀå” C¼ÀªÀr¸À¯ÁVzÀÄÝ 
NEFT / RTGS ºÁUÀÆ ATM£ÀÄß Rupay ¸ÀºÀAiÉÆÃUÀzÉÆA¢UÉ 
¤ªÀð»¸À¯ÁUÀÄwÛzÉ.

=	 zÉÃ±ÀzÀ GvÀÛªÀÄ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁj ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À°è MAzÁVzÉ.

=	 oÉÃªÀtÂUÀ¼ÀÄ r¥Á¹mï E£ï±ÀÆågÉ£ïì CAqï PÉærmï UÁågÀAn PÁ¥ÉÆðgÉÃµÀ£ï 
D¥sï EArAiÀiÁ, ªÀÄÄA§¬ÄgÀªÀjAzÀ «ªÉÄUÉÆ¼À¥ÀnÖªÉ.

=	 oÉÃªÀtÂUÀ¼À ªÉÄÃ¯É gÁ¶ÖçÃPÀÈvÀ ºÁUÀÆ ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ½VAvÀ ºÉaÑ£À 
§rØ ¤ÃqÀ¯ÁUÀÄwÛzÉ.

=	 CªÀ¢ü oÉÃªÀtÂUÀ½UÉ ¥Àæw wAUÀ¼À §rØ ¥ÁªÀwUÉ  AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÀrvÀ«®è.  

=	 ±ÉÃPÀqÀ 1 gÀµÀÄÖ ºÉaÑ£À zÀgÀzÀ°è CªÀ¢ü oÉÃªÀtÂAiÀÄ ±ÉÃPÀqÀ 90 gÀµÀÄÖ 
¸Á®UÀ¼À£ÀÄß vÀPÀëtªÉÃ ªÀÄAdÆgÀÄ ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

=	 J¯Áè ±ÁSÉUÀ¼À°è ¸ÀÄ¨sÀzÀæ PÀ¥ÁlÄUÀ¼À ¸Ë®¨sÀå PÀ°à¸À¯ÁVzÉ.

=	 rªÀiÁåAqï qÁæ¥sïÖ (¤UÀ¢vÀ ¸ÀÜ¼ÀUÀ½UÉ) ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉÃ DqÀðgïUÀ¼À£ÀÄß CwÃ 
PÀrªÉÄ PÀ«ÄÃµÀ£ï zÀgÀzÀ°è ¤ÃqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

DªÀ®ºÀ½î ZÀAzÀæ¥Àà Dgï.
CzsÀåPÀëgÀÄ

qÁ. zÉÃªÀgÁeï n.JA.
G¥ÁzsÀåPÀëgÀÄ

¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄUÀ¼ÀÄ : 
DAd£À¥Àà, gÀWÀÄ£Áxï ¹., «dAiÀÄ f.J¸ï,  
PÀÈµÀÚ¥Àà PÉ., ¸ÀÄgÉÃ±ï PÉ.¦., ºÀ£ÀÄªÀÄzÁ¸ÀAiÀÄå, 

£ÁgÁAiÀÄt¥Àà ©.Dgï. §¸ÀªÀgÁdÄ, 
AiÀÄÄ.¦.¥ÀÄgÁtÂPï, aPÀÌtÚAiÀÄå PÉ.¹., ºÀ£ÀÄªÀÄAvÀAiÀÄå J.,

²ªÀtÚ PÉ., gÁzsÁPÀÈµÀÚ J£ï., «ÄÃ£ÁPÀÄªÀiÁj PÉ.¦.,

©. UÀAUÁzsÀgÀ - ¥ÀæzsÁ£À ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ (¥Àæ¨sÁgÀ)
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²æÃ¤¢ü ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj ¨ÁåAPï ¤AiÀÄ«ÄvÀ
DqÀ½vÀ PÀbÉÃj : £ÀA.113, Dgï.«. gÀ¸ÉÛ, «.« ¥ÀÄgÀA, ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ - 560004.

²æÃ ¸ÀzÁ²ªÀgÉrØ	 :	 CzsÀåPÀëgÀÄ	 ²æÃ JA. ªÉAPÀl¸Áé«Ä	 :	 ¤zÉðÃ±ÀPÀgÀÄ
²æÃ «. ±ÀAPÀgÀgÉrØ	 :	G¥ÁzsÀåPÀëgÀÄ	 ²æÃ «. gÁªÀÄPÀÈµÀÚ	 : 	 ¤zÉðÃ±ÀPÀgÀÄ
²æÃ ¹. ZÉ£ÁßgÉrØ	 :	 ¤zÉðÃ±ÀPÀgÀÄ	 ²æÃ ¦. dUÀ£ÁßzsÀgÉrØ	 : 	 ¤zÉðÃ±ÀPÀgÀÄ
²æÃ ©. «. ¸ÉÆÃªÀÄ±ÉÃRgïgÉrØ	 : 	¤zÉðÃ±ÀPÀgÀÄ	 ²æÃ ºÉZï.J¯ï. C±ÉÆÃPïPÀÄªÀiÁgï	 : 	 ¤zÉðÃ±ÀPÀgÀÄ
²æÃ Dgï. ªÉAPÀlgÉrØ	 : 	¤zÉðÃ±ÀPÀgÀÄ	 ²æÃ PÉ. ¨sÁ¸ÀÌgÀgÉrØ	 : 	 PÁAiÀiÁð£ÀÄUÀÄt ¤zÉðÃ±ÀPÀgÀÄ
²æÃ ¹. «dAiÀiÁgÉrØ	 : 	¤zÉðÃ±ÀPÀgÀÄ	 ²æÃ ¦.J£ï.£ÀAeÁgÉrØ	 :	 PÁAiÀiÁð£ÀÄUÀÄt ¤zÉðÃ±ÀPÀgÀÄ
²æÃªÀÄw ¸ÀgÀ¸ÀévÀªÀÄä	 : 	¤zÉðÃ±ÀPÀgÀÄ	 ²æÃ ºÉZï. C±ÀévïÜ £ÁgÁAiÀÄtgÉrØ	 : 	PÁAiÀiÁð£ÀÄUÀÄt¤zÉðÃ±ÀPÀgÀÄ
²æÃªÀÄw ¹. ¸ÀÄeÁvÀ	 : 	¤zÉðÃ±ÀPÀgÀÄ	 ²æÃ. J¯ï. ¨Á§ÄgÉrØ	 : 	 ¥ÀæzsÁ£À ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ
²æÃ n. zÀAiÀiÁ£ÀAzÀ	 : 	¤zÉðÃ±ÀPÀgÀÄ		

MlÄÖ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ	 8475 

µÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼À	 1,379.87

PÁ¬ÄÝj¹zÀ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÉ ¤¢üUÀ¼ÀÄ	 1,521.58

oÉÃªÀtÂUÀ¼ÀÄ	 20,541.67

¸Á® ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄAUÀqÀUÀ¼ÀÄ	 13,814.29

ºÀÆrPÉUÀ¼ÀÄ	 8,645.42

zÀÄrAiÀÄÄªÀ §AqÀªÁ¼À	 23,927.75

¤ªÀé¼À ¯Á¨sÀ	 363.95

31 ¢£ÀUÀ½AzÀ 90 ¢£ÀUÀ¼ÀªÀgÉUÉ	 6.00 %

91 ¢£ÀUÀ½AzÀ 180 ¢£ÀUÀ¼ÀªÀgÉUÉ	 6.50 %

181 ¢£ÀUÀ½AzÀ 1 ªÀµÀðzÀÀªÀgÉUÉ	 7.50 %

1 ªÀµÀð ªÉÄÃ®àlÄÖ 2 ªÀµÀðUÀ¼ÀÀªÀgÉUÉ	 8.75 %

2 ªÀµÀðUÀ¼À ªÉÄÃ®àlÄÖ 5 ªÀµÀðUÀ¼ÀÀªÀgÉUÉ	 9.00 %

5 ªÀµÀðUÀ½UÉ ªÉÄÃ®àlÄÖ	 8.50 %

=	J¯Áè ±ÁSÉUÀ¼À°è ATM, POS, E-CommerceUÀ¼À£ÉÆß¼ÀUÉÆAqÀ 
PÉÆÃgï ¨ÁåAQAUï ¸Ë®¨sÀå«zÉ.

=	GavÀ SMS C®mïð ¸ÉÃªÉ MzÀV¸À¯ÁUÀÄwÛzÉ.
=	J¯Áè ±ÁSÉUÀ¼À°è ««zsÀ UÁvÀæzÀ ¸ÉÃ¥sï qÉ¥Á¹mï ¯ÁPÀgï 

ªÀÄvÀÄÛ E-¸ÁÖA¦AUï ¸Ë®¨sÀå«zÉ.
=	ECS QèAiÀÄjAUï, NEFT/RTGS/IMPS ¸Ë®¨sÀå«zÉ.
=	̧ ÀÜ½ÃAiÀÄ ¥ÉÃ-DqÀðgï ªÀÄvÀÄÛ rªÀiÁåAqï qÁæ¥sïÖ ¸Ë®¨sÀå«zÉ.
=	̈ ÁåAQ£À°ègÀÄªÀ oÉÃªÀtÂUÀ¼ÀÄ r.L.¹.f.¹ «ªÀiÁ ¨sÀzÀævÉUÉ M¼À¥ÀnÖªÉ.
=	ªÀÄPÀÌ½UÉ «±ÉÃµÀªÁV ²æÃ¤¢ü a®Øç£ï ¸ÉÃ«AUïì SÁvÉAiÀÄ ¸Ë®¨sÀå«zÉ.
=	POS ¸ÉéöÊ¦AUï ªÉÄ¶£ï ¸Ë®¨sÀåªÀ£ÀÄß MzÀV¸À¯ÁUÀÄwÛzÉ.
=	̈ ÁåAQ£À ¸ÀéAvÀ PÀlÖqÀzÀ°è On-site ATM ªÉÄ¶£ï 

C¼ÀªÀr¸À¯ÁVzÉ.

=	²æÃ¤¢ü PÁå±ï ¸Ànð¦üPÉÃmï ªÀÄvÀÄÛ gÉPÀjAUï qÉ¥Á¹mïUÀ½UÉ 
PÀ¤µÀ× CªÀ¢ü 15 wAUÀ¼ÀÄ.

=	1 ªÀµÀðPÀÆÌ ªÉÄÃ®àlÖ CªÀ¢üAiÀÄ »jAiÀÄ £ÁUÀjÃPÀgÀ oÉÃªÀtÂUÀ½UÉ 0.50%gÀµÀÄÖ 
ºÉaÑ£À §rØ ºÁUÀÆ 80 ªÀµÀð ªÉÄÃ®àlÖ ªÀAiÉÆÃªÀiÁ£ÀzÀ Cw»jAiÀÄ 
£ÁUÀjPÀgÀ (Super Senior Citizens) oÉÃªÀtÂUÀ½UÉ 1% gÀµÀÄÖ ºÉaÑ£À §rØ.

=	gÀÆ. 1 PÉÆÃnVAvÀ ºÉaÑ£À ªÉÆvÀÛzÀ 1 ªÀµÀðPÀÆÌ ªÉÄÃ®àlÖ 
CªÀ¢üAiÀÄ oÉÃªÀtÂUÀ½UÉ ¸ÁªÀiÁ£Àå £ÁUÀjÃPÀjUÉ 0.50% gÀµÀÄÖ 
ºÉaÑ£À §rØ, »jAiÀÄ£ÁUÀjPÀjUÉ 1% gÀµÀÄÖ ºÉaÑ£À §rØ ªÀÄvÀÄÛ 
Cw»jAiÀÄ £ÁUÀjPÀjUÉ (Super Senior Citizens) 1.5% gÀµÀÄÖ 
ºÉaÑ£À §rØ.

DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ

¢£ÁAPÀ : 31/03/2018gÀ CAvÀåPÉÌ ¨ÁåAQ£À DyðPÀ ¥ÀæUÀw ¸ÉÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸Ë®¨sÀåUÀ¼ÀÄ

¤²ÑvÀ oÉÃªÀtÂUÀ¼À ªÉÄÃ°£À §rØ zÀgÀUÀ¼ÀÄ

zÀÆgÀªÁtÂ : DqÀ½vÀ PÀbÉÃj : 080-26601152/153; «.«. ¥ÀÄgÀA ±ÁSÉ : 080-22410151/22429151, 9900569151;
¨ÉÆªÀÄä£ÀºÀ½î ±ÁSÉ : 080-25722152/153, ªÀiÁgÀvÀÛºÀ½î ±ÁSÉ : 080 25401160/61.

gÀWÀÄªÀ£À ºÀ½î ±ÁSÉ : 080-28435152/153, CgÀPÉgÉ ±ÁSÉ : 080-26481152/26488151
E-mail : sssbn@sreenidhibank.com Website : www. sreenidhibank.com
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oÉÃªÀtÂUÀ¼À ªÉÄÃ°£À §rØ zÀgÀ ¨ÁåAQ£À ºÀtPÁ¹£À ¹Üw ¢£ÁAPÀ : 31-05-2018gÀ°èzÀÝAvÉ

«ªÀgÀ
¸ÁªÀiÁ£Àå 
ªÀUÀð

»jAiÀÄ 
£ÁUÀjÃPÀjUÉ

gÀÆ. PÉÆÃnUÀ¼À°è

31 ¢£ÀUÀ½AzÀ 90 ¢£ÀUÀ¼ÀÄ 4.00% 4.50% ¥ÁªÀwAiÀiÁzÀ µÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼À 32.14

91 ¢£ÀUÀ½AzÀ 180 ¢£ÀUÀ¼ÀÄ 5.00% 5.50% ¤¢üUÀ¼ÀÄ 41.76

181 ¢£ÀUÀ½AzÀ 460 ¢£ÀUÀ¼ÀÄ 7.00% 7.50% oÉÃªÀtÂUÀ¼ÀÄ 912.87

461 ¢£ÀUÀ½AzÀ 3 ªÀµÀðUÀ¼ÀÄ 8.50% 9.00% ºÀÆrPÉUÀ¼ÀÄ 356.15

3 ªÀµÀðUÀ¼À ªÉÄÃ®àlÄÖ 5 ªÀµÀðUÀ¼ÀÄ 8.00% 8.00% ¸Á® ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄAUÀqÀUÀ¼ÀÄ 592.96

G½vÁAiÀÄ SÁvÉ 3.50% zÀÄrAiÀÄÄªÀ §AqÀªÁ¼À 1005.01

¯Á¨sÁA±À WÉÆÃµÀuÉ 2016-17 15% ¹.Dgï.J.Dgï 11.00%

¯Á¨sÀ (UÁæ¸ï) (31.05.2018) 6.79

¨ÁåAQ£À°è zÉÆgÉAiÀÄÄªÀ ¸Ë®¨sÀåUÀ¼ÀÄ

1.	 ¨ÁåAQ£À J¯Áè ±ÁSÉUÀ¼ÀÄ UÀtQÃPÀÈvÀUÉÆArzÀÄÝ, PÉÆÃgï ¨ÁåAQAUï, 
DgïnfJ¸ï/£É¥sïÖ ºÁUÀÆ ¨sÀzÀævÁ PÀ¥ÁlÄUÀ¼À ¸Ë®¨sÀå«gÀÄvÀÛzÉ.

2.	 gÀÆ. 1.00 ®PÀëzÀ ªÀgÉV£À oÉÃªÀtÂUÀ¼ÀÄ r.L.¹.f.¹. ªÀÄÄA§¬Ä 
EªÀjAzÀ «ªÉÄ ªÀiÁr¸À®ànÖzÉ.

3.	 a£Áß¨sÀgÀt ¸Á® ¸Ë®¨sÀå«gÀÄvÀÛzÉ.

²æÃ ¹.J¯ï. ªÀÄjUËqÀ
CzsÀåPÀëgÀÄ

DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ

²æÃ «dAiÀÄPÀÄªÀiÁgï.¹.f ²æÃ «dAiÀÄ¸ÁgÀy.JA.J¸ï ²æÃ aPÀÌtÚUËqÀ

²æÃ CgÀ«Azï.© ²æÃ £ÀgÀ¹AºÀAiÀÄå.©.ºÉZï qÁ|| PÁ¼À¥Àà.J

²æÃ gÀÄzÉæÃUËqÀ ²æÃ £ÁgÁAiÀÄtgÉrØ L ²æÃªÀÄw dAiÀÄ®Qëöä.¹.f

²æÃ ¥ÀÄlÖ¸Áé«Ä.PÉ ²æÃ UÉÆÃ«AzÀ.n ²æÃªÀÄw ®vÁ.J¸ï.J£ï

²æÃ dAiÀÄgÁªÉÄÃUËqÀ.JA ²æÃ gÀªÉÄÃ±ï.¦.J¸ï

²æÃ UÀAUÁzsÀgï.J¯ï
G¥ÁzsÀåPÀëgÀÄ

ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ : :  ²æÃ r.zÉÃªÀgÁeï, ²æÃ PÉ.J¸ï. ZÀAzÀæ±ÉÃRgï
ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁj : ²æÃ f. PÀÈµÀÚ¥Àà
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DyðPÀ CAQ - CA±ÀUÀ¼ÀÄ ¢£ÁAPÀ : 31-03-2018 (gÀÆ. PÉÆÃnUÀ¼À°è)

* r.L.¹.f.¹. E£ÀÆìgÉ£ïì gÀÆ. MAzÀÄ ®PÀëzÀªÀgÉUÉ oÉÃªÀtÂUÀ¼À ªÉÄÃ¯É
* oÉÃªÀtÂUÀ¼À ªÉÄÃ¯É DPÀµÀðPÀ §rØ zÀgÀUÀ¼ÀÄ

: ¨ÁåAQ£À EvÀgÉ ¸ÉÃªÁ ¸Ë®¨sÀåUÀ¼ÀÄ :

PÉÆÃgï ¨ÁåAQAUï, RUPAY ATM DEBIT CARD (with EMV chip)
POS, SMS Alert DAiÀiÁ ±ÁSÉUÀ¼À°è NEFT / RTGS ¸Ë®¨sÀåUÀ½gÀÄvÀÛªÉ.

* »jAiÀÄ £ÁUÀjÃPÀjUÉ lªÀiïð r¥ÁfmïUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ±ÉÃPÀqÀ 1/
2
% ºÉaÑ£À §rØ zÀgÀ (60 ªÀµÀðUÀ¼À ªÉÄÃ®àlÄÖ)

±ÁSÉUÀ¼ÀÄ
= ºÉZï.JA. gÀ¸ÉÛ	 = PÉ.Dgï. ªÀiÁPÉðmï	  = ¦.eÉ. §qÁªÀuÉ	= eÉ.eÉ.JA.JA.¹.,
= ©.L.E.n.		 = Dgï.JA.¹.AiÀiÁqïð = ºÀzÀr gÀ¸ÉÛ,	 = J¸ï.J¸ï.L.JA.J¸ï. & Dgï.¹.

1. zÀÄrAiÀÄÄªÀ §AqÀªÁ¼À	 :	 637.05
2. oÉÃªÀtÂUÀ¼ÀÄ	 :	 524.67
3. ¸Á® ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄAUÀqÀUÀ¼ÀÄ	 :	 189.73
4. ºÀÆrPÉUÀ¼ÀÄ	 :	 402.87
5. PÁ¬ÄÝlÖ ¤¢ü ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÉ ¤¢üUÀ¼ÀÄ	 :	 98.35
6. µÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼À	 :	 10.88
7. 2017-2018£ÉÃ ¸Á°£À ¤ªÀé¼À ¯Á¨sÀ	 :	 3.93

¤zÉÃð±ÀPÀ ªÀÄAqÀ½

qÁ. ±ÁªÀÄ£ÀÆgÀÄ ²ªÀ±ÀAPÀgÀ¥Àà£ÀªÀgÀÄ, 			   ²æÃ J¸ï.J¸ï. ªÀÄ°èPÁdÄð£ï ©.PÁA.,
 	    ªÀiÁ£Àå ±Á¸ÀPÀgÀÄ,						          ªÀiÁf ¸ÀaªÀgÀÄ,

	     CzsÀåPÀëgÀÄ					                 G¥ÁzsÀåPÀëgÀÄ

²æÃ J.J¸ï. «ÃgÀtÚ ©.PÁA., J¥sï.¹.J.,			   qÁ. JA.f F±ÀégÀ¥Àà ¦ºÉZï.r.,

qÁ. PÉ. ¸ÀzÁ²ªÀ ±ÉnÖ JA.r.J¸ï.,				   qÁ|| ¦. ±À²PÀ¯Á JA.r.,

qÁ. PÉ. ºÀ£ÀÄªÀÄAvÀ¥Àà JA.J., ¦ºÉZï.r.			   qÁ. ±ÀAµÀzï ¨ÉÃUÀA JA.J., ¦ºÉZï.r.,

qÁ. ©. ¥ÀÆtÂðªÀiÁ JA.mÉPï., ¦ºÉZï.r.			   qÁ. ©.J¸ï. gÉrØ J¯ïJ¯ïJA., ¦ºÉZï.r.,

qÁ. ºÉZï. ²ªÀ¥Àà JA.PÁA., J¯ï.J¯ï.©., ¦ºÉZï.r.		  ²æÃ f.«. ²ªÀ±ÀAPÀgï©.J¸ï.¹., ©.Jqï. ¥ÀæzsÁ£À ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ

¨Á¥ÀÆf PÉÆÃ-D¥ÀgÉÃnªï ¨ÁåAPï °.,
°ÃrAUï C§ð£ï PÉÆÃ-D¥ÀgÉÃnªï ¨ÁåAPï

DqÀ½vÀ PÀbÉÃj £ÀA.120, ºÀqÉÃðPÀgï ªÀÄAd¥Àà gÀ¸ÉÛ, zÁªÀtUÉgÉ - 577 001.
¥sÉÆÃ : 08192-276092, 272802, Email : bapujibank@hotmail.com
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Product Clint List

* Electronic Q Management system

* Bank Token Announcer system in Multi Languages

* Foreign Exchange Display system

* Bank Interest Rate Display system

* Nurse Calling system

* Large Size Digital Clock

* International Digital Clock

* Master & Slave Digital clock

* Industrial production information display system

* Electronic Q Management system

* State Bank of India Group

* Canara Bank

* Corporation Bank

* Vijaya Bank

* Bank of India

* Lakshmi Vilas Bank
* Janatha Co-Op Bank
* Apex Bank
* Bharath Co-op Bank
* Kaveri Grameema Bank

* Sri Subramanyeshwara Co-Op Bank

* Sri Guru Raghavendra Souharda Bank
* Swabhimani Souharda Credit Co-Op Bank

* Aishwarya Co-op Society
* Sudha Co-Op Bank

# 971, 1st ‘J’ MAIN, 2nd STAGE, GIRINAGAR, BANGALORE -560085

PH:080 26724976,65987905,MOB: 9686732703

email: login:www.digi-tech.net.in, www.digi-techdisplay.comdigitech8@rediffmail.com

The Karnataka State Co - Op

(A Scheduled Bank)

APEX BANK LTD.,

90

01

01 02

170

45

3015

46

31

06.50

05.50

05.00

08.00

08.75

09.25

09.00

91

180

0.5%  Extra for individual deposit of Rs.15 Lacks and above
invested for a Period of 1 Year & above

©Ã¼ÀV ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁj ¨ÁåAPï ¤AiÀÄ«ÄvÀ
f¯Áè: ¨ÁUÀ®PÉÆÃmÉ ¥ÀæzsÁ£À PÀbÉÃj: ©Ã¼ÀV      gÁdå: PÀ£ÁðlPÀ

(gÀÆ. PÉÆÃnUÀ¼À°è)

±ÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼À

DyðPÀ ªÀµÀð

¨ÁåAQ£À DyðPÀ ¥ÀæUÀwAiÀÄ ¥ÀQë£ÉÆÃl

¤¢üUÀ¼ÀÄ

¸Á® - ªÀÄÄAUÀqÀUÀ¼ÀÄ

ºÀÆrPÉUÀ¼ÀÄ

zÀÄrAiÀÄÄªÀ §AqÀªÁ¼À

¯Á¨sÁA±À

r«qÉAqï

J£ï. � . J

¹. Dgï. J. Dgï

1 1 11 1 14 5 65 6 7

1 5. 1 5.

1 5.

1 5.

1 06.67 1 06.67

1 06.67

1 06.67

1 06.671 06.67

1 06.67

1 06.671 06.67

59.05 59.05

59.05

59.05

59.0559.05

59.05

59.0559.05

185.25 185.25

185.25

185.25

185.25185.25

185.25

185.25185.25

185.25185.25

1 6 1 6 1 6

1 6

1 6

1 6

1 5 1 5

1 5

1 5

2.32 2.32

2.32

2.32

2.322.32

2.32

2.322.32

gÉÃªÀtÂUÀ¼ÀÄ

06.50

05.50

05.00

08.00

08.00

08.75

08.75

09.25

09.25

09.00

C¯ÁàªÀ¢ü PÀÈ¶ ¸Á®

ªÀÄzsÀåªÀiÁªÀ¢ü ¸Á®

ªÀÄzsÀåªÀiÁªÀ¢ü PÀÈ¶AiÉÄÃvÀgÀ ¸Á®

UÀÈºÀ¥ÀAiÉÆÃV ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼À ¸Á®

ªÁºÀ£À ¸Á®

¸Àé-¸ÀºÁAiÀÄ ¸ÀAWÀzÀ ¸Á®

dAn ¨ÁzÁåvÁ UÀÄA¥ÀÅUÀ¼À ¸Á®

PÀÈ¶AiÉÄÃvÀgÀ ¸Á®

UÉÆ§âgÀ gÉÆÃR ¥ÀwÛ£À (¹.¹)¸Á®

gÉÆÃR ¥ÀwÛ£À (¹.¹)¸Á®

D¨sÀgÀt§A gÀUÁ ¸Á®

²PÀët ¸Á®

ªÉÃvÀ£À DzsÁjvÀ ¸Á®

PÀlÖt ¤ªÀiÁðt ¸Á®UÀ¼ÀÄ

gÀ.£ÀA. r Dgï eÉ/J¸ï/

¥ÁæxÀ«ÄPÀ PÀÈ¶¥ÀwÛ£À ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀ ¤AiÀÄ«ÄvÀ, ¸ÁªÀ¼ÀV
3458 / 1976-77

±ÁSÉ : ¸ÁªÀ¼ÀV

05-10-1976

06.50

06.50

05.50

05.00

08.00

08.00

08.75

08.75

09.25

09.25

09.00

09.00

DigiTech is  one of the leading manufacturers of various
LED display board for banks since 17 years

22  KT GOLD PRICE

18  KARAT  DIAMOND

1 Gram

1 Gram

8 Grams

2.450

19.600

2.300

Token Display System
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zÉÃ±ÀzÀ DyðPÀvÉUÉ ¸ÀºÀPÁj ¨ÁåAPïUÀ¼À 

PÉÆqÀÄUÉ C¥ÁgÀ. CA¢£À ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ 

¸ÀA¸ÁÜ£ÀzÀ DqÀ½vÀzÀ°è ¸ÀºÀPÁj 

¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¸ÉÃªÉ ¸À°è¸ÀÄªÀ 

ªÀÄÆ®PÀ gÁdåªÀ£ÀÄß GZÁøAiÀÄ 

¹ÜwUÉ vÀ®Ä¦¹zÀÝªÀÅ. EAzÀÄ 

PÀ£ÁðlPÀzÀ°è ¸ÀºÀPÁj ¸ÀAWÀUÀ¼ÀÄ 

ºÉZÀÄÑ QæAiÀiÁ²Ã®ªÁV PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ 

ªÀÄÆ®PÀ zÉÃ±ÀzÀ C©üªÀÈ¢ÞUÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁVªÉ. 

g ²æÃ JA.J£ï.ªÉAPÀmÁZÀ®AiÀÄå, 

¸ÀÄ¦æÃA PÉÆÃmïð£À ¤ªÀÈvÀÛ £ÁåAiÀÄªÀÄÆwðUÀ¼ÀÄ 

¸ÀºÀPÁgÀzÀ PÀ®à£É CzÀgÀ vÀvÀé ªÀÄvÀÄÛ 

ªÀiË®åUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ CAvÀB±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß 

ºÉÆA¢zÉ. ¸ÀºÀPÁgÀ vÀvÀé ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ 

SÁ¸ÀV ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è PÁt¯ÁUÀzÀ 

«²μÀ× UÀÄtªÀ£ÀÄß ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ 

MzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ. CªÀÅ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜ vÀ£Àß 

ªÁå¥ÁgÀªÀ£ÀÄß ¸ÀÄ¹ÛgÀUÉÆ½¹PÉÆ¼Àî®Ä 

¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÀ dvÉUÉ J®è ªÀUÀðzÀ d£ÀgÀ zsÀªÀÄð ªÀÄwÛvÀgÀ 

ªÉÊgÀÄzsÀåUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ¸ÁªÀÄgÀ¸ÀåªÀ£ÀÄß GAlÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

g  ²æÃ JA. ªÉAPÀAiÀÄå£ÁAiÀÄÄØ, 

G¥ÀgÁμÀÖç¥ÀwUÀ¼ÀÄ.

¸ÀºÀPÁj ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ gÉÊvÀgÀ 

fÃªÀ£ÁrUÀ¼ÁVªÉ. ¸ÀºÀPÁgÀ E¯ÁSÉ 

gÉÊvÀjUÉ ºÀwÛgÀªÁV GvÀÛªÀÄ PÁAiÀÄð 

ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ. ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ 

GvÀÛªÀÄªÁV ¨É¼ÉzÀgÉ CzÀgÉÆA¢UÉ £ÁªÀÅ 

¨É¼ÉAiÀÄÄvÉÛÃªÉ.

g  ²æÃ §¸ÀªÀgÁd ºÉÆgÀnÖ, 

«zsÁ£À¥ÀjµÀvï ¸À¨sÁ¥ÀwUÀ¼ÀÄ

EAzÀÄ gÁdåzÀ°è ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼ÀÄ ºÉZÀÄÑ 

QæAiÀiÁ²Ã®ªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛªÉ 

JAzÀgÉ, CAzÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæPÉÌ 

Cr¥ÁAiÀÄ ºÁQzÀ £ÀªÀÄä ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ 

gÁdgÀÄUÀ¼ÉÃ PÁgÀt F PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ 

EwºÁ¸ÀªÀ£ÀÄß J®ègÀÆ w½AiÀÄ¨ÉÃQzÉ.

 g  ²æÃªÀÄw ¥ÀæªÉÆÃzÁ zÉÃ« MqÉAiÀÄgï, 

ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ CgÀ¸ÀÄ PÀÄlÄA§zÀ gÁdªÀiÁvÉ

¸ÀºÀPÁgÀzÀ §UÉÎ UÀtågÀ C¤¹PÉ

¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀªÀ½, ̧ ÀºÀPÁgÀ ªÀåªÀ¸ÉÜ EAzÀÄ J®è £ÁUÀjÃPÀjUÀÆ CªÀ±Àå, C¤ªÁAiÀÄð J¤¹zÉ. ̧ ÀºÀPÁgÀzÀ §UÉÎ ̧ ÀªÀiÁdzÀ ««zsÀ 

¸ÀÜgÀUÀ¼À ¥ÀæªÀÄÄRgÀÄ D¸ÉÛ vÉÆÃgÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ «±ÉÃµÀªÉÃ ¸Àj. ¸ÀºÀPÁgÀzÀ §UÉÎ E°è PÉ®ªÀÅ UÀtågÀ C¤¹PÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÆqÀ¯ÁVzÉ. 

UÀtågÀ C¤¹PÉ
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ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼ÀzÀ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ ¤zÉðÃ±ÀPÀgÀÄ

²æÃ C±ÉÆÃPÀ ªÀÄ®è¥Àà ªÀÄ£ÀUÀÆ½
¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ

²æÃ CgÀ«AzÀ ©.ºÀÆUÁgÀ
¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ

²æÃ gÀÄzÉæÃUËqÀ
¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ

²æÃ JZï.PÉ. ¥ÁnÃ®
¤PÀl¥ÀÆªÀð CzsÀåPÀëgÀÄ

²æÃ r.n. ¥ÁnÃ®
CzsÀåPÀëgÀÄ

²æÃ ©.J¸ï. ¥ÀgÀªÀÄ²ªÀAiÀÄå
G¥ÁzsÀåPÀëgÀÄ

²æÃ ¥ÀÄAqÀ°ÃPÀ J£ï. PÉgÀÆgÉ 
ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁj

²æÃ ¸ÀÄzsÁPÀgÀ ¨sÀmï
¸À®ºÉUÁgÀ

²æÃ JA.PÉ. CAiÀÄå¥Àà ¨sÁ.D.¸ÉÃ.

¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼À ¤§AzsÀPÀgÀÄ - 
¥ÀzÀ¤«ÄvÀÛ ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ

²æÃ gÀªÉÄÃ±ï ¨Á§Ä
«±ÉÃµÀ DºÁé¤vÀgÀÄ

²æÃ CgÀÄtPÀÄªÀiÁgÀ JA.±ÀºÁ
«±ÉÃµÀ DºÁé¤vÀgÀÄ

²æÃ J¸ï.©.JA. ªÀÄAdÄ
«±ÉÃµÀ DºÁé¤vÀgÀÄ

²æÃ J¸ï.¦. ±ÉÃµÁ¢æ
¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ

²æÃ PÀÈµÀÚgÁd ¸ÀgÀ¼ÁAiÀÄ PÉ.
¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ

²æÃ gÁd±ÉÃRgÀ «í. ²Ã®ªÀAvÀ
¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ

²æÃ PÀÈµÀÚ ºÉZï.¹.
¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ

²æÃ PÉÆÃUÀÄAr §PÉÌÃ±À¥Àà
¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ

²æÃ PÁ¼À¥Àà PÉ.
¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ

²æÃªÀÄw ¸ÀÄªÀÄ£À JA.J£ï.
¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ

²æÃªÀÄw «ÄÃ£ÁQë Dgï. PÀ®ÆègÀ
¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ

²æÃªÀÄw «dAiÀÄ®QëöäÃ gÀWÀÄ£ÀAzÀ£ï
¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ

²æÃ aPÀÌgÀAUÀtÚ n.Dgï.
¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ

²æÃ ¸ÀtUËqÀ zÉÆqÀUËqÀgÀ
¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ

²æÃ gÁeÉÃAzÀæ ±ÉnÖ
¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ
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¢£ÁAPÀ : 06.07.2018gÀAzÀÄ ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼ÀzÀ PÉ.JZï. ¥ÁnÃ® ¸À¨sÁAUÀtzÀ°è ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ½UÉ “¨ÉÆÃqïð D¥sï 

ªÀiÁå£ÉÃeïªÉÄAmï£ÀÄß” PÀqÁØAiÀÄUÉÆ½¸ÀÄªÀ PÀÄjvÀÄ ºÉÆgÀr¹gÀÄªÀ ªÀiÁUÀð¸ÀÆaUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ZÀZÉð dgÀÄVvÀÄ. F ̧ ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼ÀzÀ 

CzsÀåPÀëgÁzÀ ²æÃ r.n. ¥ÁnÃ®, ¸ËºÁzÀð ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ CzsÀåPÀëgÁzÀ ²æÃ PÀÈµÁÚgÉrØ, ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼ÀzÀ ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄUÀ¼ÁzÀ  

²æÃ CgÀ«AzÀ ©. ºÀÆUÁgÀ, ²æÃ n.Dgï. aPÀÌgÀAUÀtÚ, ²æÃ ºÉZï.¹. PÀÈµÀÚ, ²æÃ gÁeÉÃAzÀæ ±ÉnÖ, ²æÃ J¸ï.J¥sï. zÉÆqÀØUËqÀgÀ, ¸ËºÁzÀð ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ 

¸ÀºÀPÁj ¤zÉÃð±ÀPÀgÁzÀ ²æÃ wªÀÄäAiÀÄå ±ÉnÖ, ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼ÀzÀ ªÀÄÄRåPÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁj ²æÃ ¥ÀÄAqÀ°ÃPÀ J£ï. PÉÃgÀÆgÉ G¥À¹ÜvÀjzÀÝgÀÄ.

¢£ÁAPÀ : 26.06.2018gÀAzÀÄ ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ «¨sÁUÀzÀ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À ªÀÄÄRåPÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁjUÀ½UÉ 

ªÀÄvÀÄÛ »jAiÀÄ C¢üPÁjUÀ½UÉ zÀQët PÀ£ÀßqÀ f¯Áè PÉÃAzÀæ ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAQ£À ¸À¨sÁAUÀtzÀ°è K¥Àðr¹zÀÝ MAzÀÄ ¢£ÀzÀ «±ÉÃµÀ «ZÁgÀ 

¸ÀAQgÀtªÀ£ÀÄß zÀQët PÀ£ÀßqÀ f¯Áè PÉÃAzÀæ ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAQ£À CzsÀåPÀëgÀÆ ºÁUÀÆ PÀ£ÁðlPÀ gÁdå ¸ÀºÀPÁgÀ ªÀiÁgÁl ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼ÀzÀ 

CzsÀåPÀëgÀÆ DzÀ qÁ|| JA.J£ï.gÁeÉÃAzÀæPÀÄªÀiÁgïgÀªÀgÀÄ GzÁÏn¹zÀgÀÄ. F ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è «±ÀéPÀªÀÄð ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAQ£À CzsÀåPÀëgÁzÀ 

²æÃ ºÀjÃ±ï DZÁgï, ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼ÀzÀ ªÀÄÄRåPÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁj ²æÃ ¥ÀÄAqÀ°ÃPÀ J£ï. PÉÃgÀÆgÉ, ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼ÀzÀ ¨ÁåAQAUï 

¸À®ºÉUÁgÀgÁzÀ ²æÃ ¸ÀÄzsÁPÀgÀ ¨sÀmï, ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼ÀzÀ G¥ÀªÀÄÄRåPÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁj ²æÃ PÉ. ¨sÉÊgÀ¥Àà gÀªÀgÀÄ G¥À¹ÜvÀjzÀÝgÀÄ. 

¢£ÁAPÀ : 28.07.2018gÀAzÀÄ ¨É¼ÀUÁ« ªÀÄvÀÄÛ PÀ®§ÄgÀV «¨sÁUÀzÀ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À CzsÀåPÀëgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ G¥ÁzsÀåPÀëgÀÄ 

ºÁUÀÆ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄUÀ½UÉ ºÉÆ¸À¥ÉÃmÉAiÀÄ ªÀÄ°èUÉ ºÉÆÃmÉ¯ï ¸À¨sÁAUÀtzÀ°è K¥Àðr¹zÀÝ MAzÀÄ ¢£ÀzÀ «±ÉÃµÀ vÀgÀ¨ÉÃw 

²©gÀªÀ£ÀÄß ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼ÀzÀ ¤zÉÃð±ÀPÀgÁzÀ ²æÃ PÉ. PÁ¼À¥ÀàgÀªÀgÀÄ GzÁÏn¹zÀgÀÄ. F ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼ÀzÀ ¤zÉÃð±ÀPÀgÁzÀ  

²æÃªÀÄw «ÄÃ£ÁQë Dgï. PÀ®ÆègÀ, ¸À®ºÁ ¸À«Äw ¸ÀzÀ¸ÀågÁzÀ ²æÃ §¸ÀªÀgÁd ¥ÁnÃ® ºÉÃgÀÄAr, «PÁ¸À ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAQ£À 

CzsÀåPÀëgÁzÀ ²æÃ «±Àé£ÁxÀ »gÉÃªÀÄoÀ, ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼ÀzÀ ªÀÄÄRåPÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁj ²æÃ ¥ÀÄAqÀ°ÃPÀ J£ï. PÉÃgÀÆgÉ, ªÀÄºÁªÀÄAqÀ¼ÀzÀ 

C¢üÃPÀëPÀgÁzÀ ²æÃ J¸ï.J¸ï. §tPÁgÀ G¥À¹ÜvÀjzÀÝgÀÄ. 
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